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Mensagem da
Administracao

E com satisfacdo que apresentamos osegundo
Relatério de Sustentabilidade do Grupo Santo,
elaborado de forma voluntéaria, que reflete a
evolugédo do compromisso do Grupo com a
integracéo dos principios ambientais, sociais e de
governanga (ESG)na sua estratégia e nas suas
atividades.

Acreditamos que a sustentabilidade é muito mais
do que uma tendéncia: é uma responsabilidade e
um caminho necessario e transformador. Um
caminho que nos torna mais transparentes, mais
eficientes, mais inovadores e, acimade tudo, mais
preparados para enfrentar os desafios de um
mundo em constante mudanca. E também uma
oportunidade de criar valor, de gerar impacto
positivo no ambiente e na sociedade e de construir
um legado duradouro.

A procura de solugdes e produtos sustentaveis €
uma tendéncia em crescimento, pelo que
encaramos a integracao de praticas ESG, ndo s6
como um contributo positivo que a nossa marca
pode deixar no mundo, mas também como uma
verdadeira oportunidade de negdcio a longo prazo,
essencial a nossa visdo estratégica.

Nos diferentes setores de atividade do Grupo,
continuamos a integrar progressivamente
principios de sustentabilidade nas nossas
operacdes No setor da Construcao e Promocao
Imobiliaria, continuamos a avangar com projetos
que incorporam principios de construcéo
sustentavel, respondendo a uma procura
crescente por solugdes mais eficientes e
responsaveis. Reconhecemos, no entanto, que
persistem desafios técnicos e econdmicos na
adocdo generalizada de materiais e solucdes
sustentaveis 0 desafios que encaramos @m
ambicao, inovacgéao e espirito de melhoria continua.

6/ 130



Paulo Santo, Lucilia Santo e Américo Marques

Grupo Santo| Relatério de Sustentabilidade 2025

No setor dos Pneus e Servicos Automovel, continuamos a
reforcar a eficiéncia ambiental das nossas fabricas e
oficinas, e acreditamos no potencial crescente da
recauchutagem como modelo de economia circular, capaz
de reduzir o consumo de recursos e prolongar o ciclo de
vida dos produtos.

O ano de 2025 marcou um momento relevante neste
percurso, com a definicdo da Estratégia de
Sustentabilidade do Grupo Santo, na qual foram
estabelecidos os principais eixos de atuacao, bem
como os objetivos, metas e indicadores que irdo
orientar a nossa atuacao nos proximos anos. Em
alinhamento com esta estratégia, foi também
publicada a Politica de Sustentabilidade,que consolida
0s principios orientadores para a integragéo dos
critérios ESG nas nossas atividades e processos de
decisao.

Durante este periodo foi igualmente alargado o
Cddigo de Condutaa todo o Grupo Santo, reforcando
0 enquadramento ético da nossa atuacgéao, e foram
desenvolvidos mecanismos de monitorizacéo de
indicadores ESG, que permitem acompanhar de forma
mais sistematica o desempenho e apoiar uma gestéao
cada vez mais informada e responsavel.

Este percurso tem sido desenvolvido em estreita
proximidade com os nossos colaboradores, parceiros e
clientes, cuja participacao e contributo s&o
fundamentais para fortalecer a nossa capacidade de
evolucéo e melhoria continua.

Estamos conscientes de que o caminho da
sustentabilidade € um processo continuo de
aprendizagem e transformagédo. O Grupo Santo
continuard, por isso, empenhado em reforcar a
integracéo dos principios ESG na sua estratégia e nas
suas atividades, contribuindo para um desenvolvimento
econdmico, ambiental e social mais equilibrada

71130
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Divulgacoes Gerals

1.1. Bases de Preparacao
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O Grupo Santo publica, pelasegundavez, a sua
Demonstracaode Sustentabilidade,uma declaragéo
inequivoca de que o Ambiente, Sociedade e
Governance (ESG) fazem parte dos processos de
tomada de deciséo e de gestao do Grupo. Este
relatério reforca o seu compromisso com a
transparénciae a integracao sistematica de critérios
ESG em todas as suas operagoes.

A presente Demonstragédo de Sustentabilidade foi
preparada em alinhamento com as Normas
Europeiasde Relato de Sustentabilidade (ESRS),na
suaversao publicada em abril de 2024, conforme a
Diretiva de Reporte de Sustentabilidade Corporativa
(CSRD)e as orientacdes do European Financial
Reporting Advisory Group (EFRAG). Mais do que
cumprir com os requisitos previstos, o Grupo Santo
posiciona-se para liderar com responsabilidade,
impacto e criar valor duradouro para 0s
stakeholderse para a sociedade em geral.

O presente relatorio esta disponivelonline na pagina
do Grupo Santo (https://santo.pt/en/).

O Grupo Santo agradece a todos os colaboradores
que contribuiram para a elaboracéo deste

relatorio, através da disponibilizacdo de
informac&o e da recolha de indicadores, refletindo
um esforgo conjunto de diferentes areas da
organizacgdo. O Grupo reconhece igualmente o
contributo dos seus stakeholderspara a melhoria
continua do seu desempenho ambiental e social.
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1.1.1. Base geral para a elaboracao das
demonstracOesde sustentabilidade (Bp-1)

A Demonstracao de Sustentabilidade foi preparada
numa base consolidada, sendo o &mbito da
consolidacdo o mesmo das Demonstragdes
Financeirassegundo o método integral, excluindo as
empresas com atividade no Brasil. Esta exclusdo
decorre do facto de o Grupo Santo néo dispor,
atualmente, de qualquer operacao ativa no Brasil. A
atividade no Brasil encontra-se em fase de
encerramento, estando em curso o processo de
alienacéo dos terrenos ainda detidos pelo Grupo.
Este processo esta sujeito a fatores externos,
alheios ao controlo do Grupo Santo, ndo sendo, por
conseguinte, possivelestabelecerum prazo definido
para a sua concluséo. Assim, a Demonstracédo de
Sustentabilidadeabrange as seguintes empresasdo
Grupo Santo:

ASanto SGPSS.A.

AA. Santo - Empreendimentos Industriais e
Turisticos, S.A.

AA. Santo - Mediacdolmobiliaria, S.A.

AGrisa- Gestaolmobiliaria e Industrial, S.A.

ABygg Fast Portugal - Desenvolvimento
Imobiliario, S.A.

AsSantose Marques, S.A.

ALusobeira Empreendimentos Imobiliarios Lda.
AParcelaprotdo Unipessoal, Lda.

AcCatavento D'Aldeia, Lda.

AProjecto 1221 - Consultoriade Projectos, Lda.
AGSPTPneuse Servicos, S.A.

A presente Demonstracéo de Sustentabilidade

abrange a cadeiade valor do Grupo Santo, tanto a
montante como a jusante, incluindo as entidades
com as quais o Grupo mantém uma relacéo direta.
Contudo, os indicadores apresentados referem-se
exclusivamente as operacdes proprias do Grupo.

N&o foi omitida qualquer informacgé&o ao longo do
relatério por motivos de confidencialidade,
protecdo de conhecimento especializado ou
resultados de inovacgao.
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1.1.2. Divulgacoesde informacdoesem
circunstancias especificasspr-2)

As informag0des divulgadas no presente relatorio
sdo apresentadas considerandodiferentes
horizontes temporais, em conformidade com as
definicbes estabelecidas pelas ESRSPara
efeitos de reporte, considera-se curto prazo um
periodo inferior a um ano, médio prazo um
periodo compreendido entre um e cinco anos e
longo prazo um periodo superior a cinco anos.
Esta distincdo permite enquadrar de forma mais
clara a evolucéo dos temas, metas e iniciativas
apresentados ao longo do relatério.

Sempre que aplicavel, as reformulagfes de
dados referentes a periodos anteriores séo
devidamente identificadas ao longo do relatério,
assegurando a transparéncia e a
comparabilidade da informagé&o divulgada.
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Neste contexto, o relatério apresenta informagéo
comparativa relativa ao exercicio anterior para as
diferentes métricas, assegurando, sempre que
possivel, a disponibilizacdo de um ano de historico,
tendo em conta que esse periodo corresponde ao
primeiro exercicio de reporte em conformidade
com as ESRS

Adicionalmente, no presente exercicio, foram
consideradas as disposi¢oes de introdugéo
progressiva (phase-in) previstas nas ESRS, que
permitem a aplicacéo gradual de determinados
requisitos de divulgagdo. Sempre que possivel, o
Grupo procurou dar resposta a esses requisitos ja
nesta demonstracao, reforcando o alinhamento
progressivo com o referencial.




1.2. Governacao
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1.2.1. O papel dos 6rgaos de administracao,
de gestao e de supervisao (Gov-1)

A lideranga e a transparéncia sado fundamentais
para um modelo de governagéo robusto e
multidisciplinar, assim como para o desempenho
eficaz das fun¢des em qualquer organizagéo.Nesse
contexto, a estrutura de governagéo do Grupo
Santo estd alinhada com as melhores praticas
internacionais. A lideranca do Grupo € assegurada
pela Santo SGPS, S.A. que, enquantdolding,
assume um papel determinante na definicédo e
coordenacédo da estratégia global das empresas
participadas, através do seu Conselho de
Administracéo (CA).

Compete ao Conselhode Administragéo (CA)
promover os temas ambientais, sociais e de
governacdoem todas as areas de negocio do
Grupo, bem como aprovar objetivos, metas,
decisdes estratégicas e acdes prioritarias a

desenvolver. Adicionalmente, cabe ainda ao CAa
identificacdo, gestao e supervisdo dos Impactos,
Riscos e Oportunidades (IRO) materiais, ndo
existindo comités dedicados especificamente a
estas matérias. As metas relacionadascom esses
IRO materiais sao igualmente definidas pela
Administrac@o, em estreita colaboragdo com as
direcBes das respetivas areas funcionais e de
negdcio, garantindo um alinhamento estratégico e
operacional transversal e eficaz.

Paraalém da coordenacgéoglobal do Grupo, o CA
coordena diretamente seis areas funcionais e de
negocio do setor da Construgéo e Promogéao
Imobiliaria: Financeiro & Recursos Humanos,
Produgéo, Arquitetura & Licenciamento,
Tecnologias de Informagéo, Comercial & Marketing
e Sustentabilidade (ESG).

Organogramado Grupo Santo (2025)

SANTO SGPS SA

)

Construcéo e
Promogéo Imobiliaria

A. Santo

A. Santo - Mediagao
Imobiliaria

Bygg Fast Portugal
Catavento D6 Al d

TECNOLOGIAS
INFORMAGAO

MARKETING Pneus e Servigos

Automével

GSPT -

Grisa
Lusobeira

Parcelaprotédo
Projecto 1221
Santos e Marques

Pneus e Servigos S. A.

FINANCEIRO &
RECURSOS
HUMANOS

ARQUITETURA &

BRCRLEAC LICENCIAMENTO

COMERCIAL

DIRECAO GERAL

PRODUGAO
QUALIDADE E
SST

DAF & RH LOGISTICA COMERCIAL OFICINAS
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No ano de 2025, o Conselho de Administracéo da
Santo SGPS, S.A. era composto por trés membros
executivos, dos quais dois sdo do género masculino
e um do género feminino. Faz-se notar que, a
natureza familiar do Grupo influencia a composicao
dos orgéos de administracdo das varias empresas
do Grupo: Por um lado, todos os membros do CA
da Santo SGPS, S.A. sdo da familia Santo. Por
outro lado, nas poucas situagdesem que 0s 0rgaos
de administracdo das demais empresas ndo sao
integralmente compostos por elementos da familia,
€ garantida a maioria deliberativa por membros da
familia Santo.

Os 6rgaos de administragdo do Grupo Santo sao
compostos por um total de 8 membros, sendo 6 do
género masculino (75%) e 2 do género feminino
(25%). Com base neste niimero obtém-se um indice
de Diversidade de Género nos érgaos de
administracdo do Grupo Santo de 033.

Cadamembro desempenhaum papel fundamental
na governance do Grupo, assumindo
responsabilidades especificas e complementares
gue abrangem tanto fungdes estratégicas quanto
operacionais.

Tabelali Membrosdo Conselhode Administracao e respetiva experiéncia

MEMBROS
DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

AMERICO
MARQUES

LUCILIA
SANTO

14/ 130

EXPERIENCIA

18 anos de experiéncia
no setor imobiliario
e 28 anos no setor
dos pneus

47 anos de experiéncia
no setor imobiliario

12 anos de experiéncia
no setor imobiliario

Dado que a sustentabilidade assume um papel
cada vez mais central na estratégia do Grupo
Santo, a Administracéo dispbe de experiéncia e
conhecimento aprofundado da organizacéo, do
mercado e dos principais IROrelacionados a
sustentabilidade. Sempre que necessario,o CA
recorre ainda ao apoio de especialistas externos,
assegurando uma analise informada e uma gestéo
eficaz destes temas, em alinhamento com os
objetivos estratégicos de longo prazo do Grupo.
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1.2.2. Informacoes prestadas e questoes de
sustentabilidade abordadas pelos orgaos de
administracao, de direcao e de supervisaoda

empresa (Gov-2)

A gestéo dos temas ESG no Grupo Santcé
assegurada pela funcédo de ESG Manager, que
reporta diretamente a Administracdo e mantém
uma articulacao regular com este 6rgao. A
abordagem aos temas ESG é conduzida de forma
transversal ao nivel da Administracao, ndo
existindo, até a data, comités dedicados
exclusivamente a estas matérias.

A Administragcao reine mensalmente com a Dire¢&o
I composta pelos responsaveismaximos de todas
as areas funcionaisi onde séo discutidos e
definidos os principais temas estratégicos do
Grupo, incluindo os impactos, riscos e
oportunidades (IRO) materiais associadosas
dimensodes ESG.

A identificagdo dos IRO materiais resultou do
processo de Analise de Dupla Materialidade,
conduzidocom o envolvimento ativo das diversas
direcdes e supervisionado e aprovado pela
Administracao.

Este exercicio permitiu ndo so identificar os temas
materiais, como também garantir o seu
alinhamento com a estratégia corporativa,
assegurando a sua integracdo nas decisoes
estratégicas do Grupo.

Sempre que sejam identificados novos IRO, os
orgdos de administracdo e gestdo séo devidamente
informados, permitindo a definicdo de medidas
estratégicas e a adogao de acdes concretas para
mitigar potenciais efeitos adversos. A
monitorizacdo destes IRO é asegurada através de
indicadores-chave de desempenho (KPI), definidos
para esse efeito.

O Grupo Santo tem ja implementadas diversas
medidas com o objetivo de minimizar os impactos
negativos e os riscos identificados. Estas iniciativas
estao detalhadas ao longo do presente relatério,
nas seccoes respetivas

15/ 130
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1.2.3. Integracéo do desempenhorelacionado
com a sustentabilidade nos sistemas de

Incentivos (GOV-3)

Atualmente, os regimes de incentivos e as
politicas de remuneracdo dos membros dos
orgdos de administracao, dire¢édo e supervisdo do
Grupo Santo ndo incluem critérios ou objetivos
relacionados com a sustentabilidade.
Consequentemente, ndo existe qualquer
componente de remuneragéo variavel associada

ao desempenho em matérias ESG, incluindo
metas climaticas.

O Grupo continuara a acompanhar a evolugao
destas préticas no contexto do desenvolvimento
da sua estratégia de sustentabilidade.

1.2.4 Declaracaosobre o dever de diligéncia (Gov-4)

O Grupo Santo reconhece a importancia de adotar
procedimentos robustos de diligéncia devida (due
diligence) como parte fundamental do seu
compromissocom a sustentabilidade, assegurando
gue os impactos negativos sobre os direitos
humanos e o0 ambiente sejam devidamente
identificados, prevenidos, mitigados e, sempre que
necessario,reparados em todas as suas operacoes
e ao longo da cadeia de valor.

Com uma postura clara e determinada, o Grupo
compromete-se a atuar com responsabilidade e
transparéncia, integrando praticas sustentaveis na
sua estratégia empresarial e promovendo uma
colaboracéo ativa com todas as partes
interessadas.

Apresentam-se de seguida as etapas do processo
de diligéncia devida, bem como os capitulos da
Declaracdo de Sustentabilidade onde cada uma
delas é abordada

Tabela2 i Elementosessenciaisda Diligéncia Devida

ELEMENTOS ESSENCIAIS DA PONTOS DA DECLARAGAO
DILIGENCIA DEVIDA DE SUSTENTABILIDADE

a) Integrar adiligéncia devida na
governacgao, na estratégia e no modelo
de negdcios

b) Dialogar com as partes interessadas

afetadas em todas as etapas essenciais

do dever de diligéncia

ESR& GOV2
ESR& GOV3
ESR& SBM3

ESR& GOV2
ESR2 SBM2
ESR2 IRC1

ESRS MDRP

v . . : ESR2 IROC1
c) ldentificar e avaliar osimpactos negativos ESRD SBM3
d) Tomar medidas para dar resposta a ESRS MDRA
esses impactosnegativos
e) Acompanhar a eficacia destes esforcos e ESRS MDRM
comunicar ESR® MDRT
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1.2.5 Gestao do risco e controlos internos
relativos ao relato da sustentabilidade (Gov-5)

A gestdo dos temas ESG no GrupoSanto é
asseguradapela ESG Manager, que reporta
diretamente & Administracdo. O Grupo tem vindo a
desenvolver uma abordagem integrada a
identificacdo e acompanhamento dos impactos,
riscos e oportunidades (IRO) materiais associados
as dimensbes ESG, refor¢cando progressivamente
0S mecanismos internos de controlo e
monitorizagcado no ambito do reporte de
sustentabilidade.

Paralelamente, a gestéo de riscos encontrase ja
integrada nos processos operacionais daGS PRO
TYRES (GSPTatravés do Sistema de Gestéo da
Qualidade (SGQ), que assegura a identificacao,
avaliagdo e monitorizacdo sistematica dos riscos.

Com a implementacdo do SGQ na area de
Construcdo e Promocé&o Imobiliéria, prevista para
2026, o Grupo passara a integrar de forma
estruturada a gestéo dos riscos de negocio e de
sustentabilidade também neste setor.

Em conjunto, estas praticas reforcam a
capacidade do Grupo para identificar riscos
materiais, implementar medidas de mitigacao e
promover uma gestao consistente e alinhada com
a sua estratégia de sustentabilidade. A
monitorizacao destes riscos € assegurada através
da analise sistematica de indicadores de
desempenho, cuja periodicidade de
acompanhamento é definida em funcéo do grau
de criticidade associado a cada risco

Areasresponséaveispela gestdo de riscos de natureza Ambiental, Social,
Governancga e de Ciberseguranca e Privacidade de Dados

AMBIENTAL SOCIAL

+ Gestdoda méo de obra
propria e dostrabalhadores
da cadeia de valor:

+ Producéo, Licenciamento
(Recursos Humanos e SST)

e Arquitetura
(Construgao e Promocao
Imobiliaria)

+ Interacéo com a
comunidade local:
(Producéo)

+ Producéo, Qualidade,
SST,Logistica e Oficinas
(Pneus e Servigos
Automovel)

+ Relagao com os
consumidores
e utilizadores finais:
(AreasComerciaise de
Marketing)

CIBERSEGURANCA
E PRIVACIDADE

GOVERNANCA
DE DADOS

+ Area das Tecnologias de
Informacao

e Responsavel pelo

Tratamento de Dados

+ Administracao
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1.3. Estrategia

1.3.1. Estratégia, modelo de negocio e cadeia

de valor (sBMm-1)

O Grupo Santo é um grupo empresarial portugués
gue iniciou a sua atividade na décadade 1970, com
foco na Construcdo e Promocao Imobiliaria. Com
sede em Portugal, atualmente desenvolve a sua
operacgdo em duas areas estratégicas, que refletem
a sua versatilidade e compromisso com solugdes
sustentaveis e de elevada qualidade,
nomeadamente:

AConstrugio e Promoc&olmobiliaria; e

APneus(recauchutagem e pneus novos) e Servicos
Automovel.

Na vertente da Construgéo e Promogao
Imobiliaria, o Grupo dedica-se ao desenvolvimento
de projetos imobiliarios residenciaise de comércio
e servigosde raiz, oferecendo solucdes técnicas
adaptadas as necessidades dos clientes e as
especificidades do territério, com uma forte aposta
na qualidade arquitetdnica, na sustentabilidade e
na valorizac&do dos espacos urbanos e
envolventes, para além de desenvolver a atividade
de mediac&oimobiliaria. No setor dos Pneus e
Servigos Automovel, através da empresa G®T,
para além de comercializar pneus novos o Grupo
promove solugBessustentaveis para o setor dos
transportes, disponibilizando pneus recauchutados
de alto desempenho. Esta atividade contribui
ativamente para a economia circular e para a
reducdo do impacto ambiental associadoao
descarte de pneus usados.

Na area dos Servigos Automovel, o Grupoopera a
rede de oficinas Fix&GO,atualmente com oito
oficinas em funcionamento, onde presta servicos
completos de manutencéo, diagnostico e reparacao
automovel. Esta érea distingue-se pela
conveniéncia, pela qualidade técnica dos servi¢os
prestados e pela aposta continua na inovacao.

Com uma visado orientada para o crescimento
sustentavel, o modelo de negécio do Grupo Santo
baseia-se numa combinacéo de competéncias
internas altamente especializadasi desde
engenharia, arquitetura e gestéo de projetos até
operacdes, comercial e péosvendai e numa forte
integragéo das atividades chave ao longo de toda a
cadeiade valor. Estaabordagem permite ao Grupo
assegurar o desenvolvimento, execugéo e
manutencao das suas solu¢descom elevadorigor e
eficiéncia.

Além disso, as parcerias estratégicas com
fornecedores e clientes, bem como a aposta em
investimentos rigorosos e estrategicamente
alinhados em éareas de atividade com elevado
potencial de desenvolvimento, contribuem para a
escalabilidadedo negdcio, o controlo da qualidade e
uma resposta agil as exigéncias do mercado. Esta
estrutura integrada permite ao Grupo Santo oferecer
solucdes completas, sustentaveis e com elevado
desempenho operacional, consolidando o seu
posicionamento como parceiro de confianga nos
setores onde atua.

Tabela3 1 Reparticdodas receitas consolidadaspor segmentos operacionais, em 2025

Congrucao e Promocao Imobiliari a

Pneus e Servigos Automével 13381 90800 @

4968 384,00 O
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Com um total de 133 colaboradores, no ano de
2025, o Grupo Santo atuou predominantemente no
mercado nacional portugués, servindo uma
diversidade de segmentos e clientes. No setor da
recauchutagem, dirige-se essencialmentea clientes
empresariais e industriais, com especial enfoque nos
setores dos transportes, logistica e construcédo. No
segmento da manutencao automovel, através da
rede Fix&GO, presta servicos tanto a clientes
empresariaisi nomeadamente frotas i como a
clientes particulares. Ja na area daConstrucao e
Promocao imobiliaria, o Grupo tem como principais
destinatérios investidores e compradores individuais
interessados em projetos residenciaise comerciais.

Desde 2007, a liderangcado Grupo é assegurada
pela Santo SGPS, S.A. que, enquantdolding,
assume um papel determinante na definicédo e

Grupo Santo| Relatério de Sustentabilidade 2025 - Divulgacdes Gerais

coordenacédo da estratégia global das empresas
participadas. Estaatuacéo integra a identificacao de
sinergias, a andlise continua do desempenho e o
fomento do crescimento sustentavel em todas as
areas de negocio.

A experiéncia de mais de cinco décadas, aliada a
uma equipa altamente especializada, permite ao
Grupo desenvolver projetos imobiliarios de referéncia
e oferecer servicos de qualidade, marcados pela
inovacgéo e responsabilidade ambiental.
Paralelamente, 0 investimento em investigacdoe a
diversificacdo estratégica tém-se revelado pilares
essenciais de uma trajetéria de crescimento
sustentado, consolidando o posicionamento do
Grupo Santo como um agente econémico
responsével, resiliente e comprometido com a
criagcdo de valor a longo prazo.

Setor da Construcéo e Promocéao Imobiliaria

As unidades do Grupo Santo dedicadas ao setor
imobiliario operam de forma integrada em todas as
vertentes desta atividade, abrangendo as fases de
aquisicao de terrenos, licenciamento, projeto,
construgdo, comercializagdoe mediacao imobiliaria.
Através desta atuacao abrangente e estruturada, o
Grupo ocupa uma posicéo de destaque e de
referéncia no mercado.

Com uma equipa de profissionais altamente
gualificados e experientes e beneficiando de
sinergias estratégicas internas e externas, o Grupo
asseguraque todas as fases dos projetos i desde a
concecaoaté a entregai sao conduzidascom rigor,
excelénciatécnica e elevadospadrdes de qualidade.
Esta abordagem consolidada traduzse na criacdo
de solugbes inovadoras e no langcamento continuo
de conceitos diferenciadores que reforcam o
posicionamento do Grupo no setor.
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Comprometido com o profissionalismo, a exigéncia
e ainovacgdo, o Grupo Santo promove uma cultura
de colaboracdocom parceiros e clientes, com vista
a criacao de valor sustentavel. Esta ambicdo
incorpora de forma estruturada preocupacoes
ambientais e energéticas, contribuindo ativamente
para o desenvolvimento urbano responsavel e
alinhado com os principios da sustentabilidade.

A A. Santo Mediacao, empresa do Grupo Santo
especializadana mediacaoimobiliaria, distingue-se

pela gestdo de uma carteira diversificada e de
gualidade superior, que abrange os segmentos
habitacional, comercial e de servigos, bem como
empreendimentos turisticos de caracter exclusivo.
Paraalém da intermediacéo, a empresa presta um
servigo completo e personalizado,acompanhando
os clientes desde o processo de aquisi¢cao até ao
apoio pés-venda, sempre que necessario,
assegurando uma experiéncia soélida, confiavel e
centrada nas necessidades de cada cliente.

Pneuse Servicos Automovel

A GSPT anteriormente designadapor Bandague, foi
fundada em 1972 com atividade centrada na
recauchutagem de pneus. Atualmente, € uma
empresa de referéncia no setor da assisténcia a
viaturas, oferecendo um portefélio alargado de
servigos que inclui a recauchutagem de pneus, a
comercializagdo de pneus novos, a inspecao e
gestao de frotas, bem como assisténcia mével 24
horas, com cobertura em toda a Europa Ocidental.

20/ 130

Alinhada com os principios da economia circular, a
GSPTé também um ponto autorizado de recolha de
pneus em fim de vida. Em resposta as novas
exigéncias do mercado, a GSPT desenvolveu um
sistema de outsourcing para a gestéo e
manutencdo de pneus, direcionado a empresas de
transporte, promovendo maior eficiéncia operacional
e reducao de custos.
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A empresa dispde de trés unidades operacionais A atividade da GSPTassentaem principios de rigor
estrategicamente localizadas: duas unidades fabris organizacional, modernizac¢éo continua e aposta na
em Alcoitdo e Braga, e um centro logistico em inovacdo. A empresa é certificada pela norma ISO
Pontéo, o que lhe permite garantir uma cobertura 9001, 0 que atesta o seu compromisso com a

nacional eficaz e uma maior proximidade aos seus qualidade, a melhoria continua e a satisfacao do
clientes. Adicionalmente, integra uma rede nacional cliente.

de oficinas para viaturas ligeiras e pesadas, sob a
marca Fix&GO,assegurandoservicosespecializados
e de elevada qualidade técnica.

Localizacaodas unidades operacionais da GSPT(2025)

o

5
i \

Unidades :

Industriais r
Q

Unidades 99)
c -
omerciais :
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Cadeiade Valor

A cadeiade valor do Grupo Santo estrutura-se em
torno de dois setores principais de atuagao i
Construgéo e Promocao Imobiliaria e, Pneus e
Servigos Automoveli abrangendo uma ampla rede
de agentes a montante e a jusante, que sustentam
e beneficiam das suas atividades.

A montante da cadeia de valor, o Grupo Santo
estabelece rela¢cdes com diversos fornecedores e
parceiros estratégicos, fundamentais para garantir a
gualidade, eficiéncia e sustentabilidade dos seus
servi¢cos. No setor da Construcéo e Promocéo
Imobiliaria, destacam-se os fornecedoresde
matérias-primas e materiais de construgao, bem
como prestadores de servigos técnicos
especializados, como gabinetes de engenharia e
arquitetura. Estes parceiros contribuem
diretamente para o desenvolvimento e execugéo
de projetos de construgéo, com padrbes de
excelénciae adequacéoao territério. Neste setor, o
acesso a financiamento é um fator importante,
pelo que instituigdes financeiras e investidores
desempenham um papel relevante, assegurando o
capital necessario para o planeamento e
concretizagédo de empreendimentos residenciais e
comerciais.

No setor dos Pneuse ServigosAutomovel, o Grupo
Santo conta com fabricantes de equipamentos e
pecasautomovel, que abastecema rede de oficinas
Fix&GQ com fornecedores de pneus novos para
comercializacdopela GSPT,e com fornecedores de
carcacas e compostos de borracha, que viabilizam
a atividade da GSPT na recauchutagem de pneus,
promovendo a economia circular e a eficiéncia de
recursos.

A jusante , o Grupo Santo conta com empreiteiros
para a execucdo das obras na fase de construcdo
do setor da Promogé&olmobiliaria e entrega valor a
uma vasta gama de clientes e beneficiarios finais.
No setor da Construcao, os principais destinatarios
sdo clientes privados e empresariais, compradores
de iméveis, promotores, bem como parceiros
comerciais, como imobilidrias. Estes agentes
beneficiam de projetos de qualidade, sustentaveise
ajustados as dinamicas urbanas e territoriais.

No setor dos Pneus e Servigos Automovel os
clientes empresariais, como frotas de transporte e
empresasde logistica, séo os principais utilizadores
dos pneus recauchutados de alto desempenho da
GSPT.

Cadeiade Valor do Grupo Santo

Fornecedores
(matérias -primas, materiais
de construgdo, carcacas e

Fabricantes de
equipamentos

MONTANTE

Entidades
licenciadoras e
proprietarios de

Prestadores de
servigos técnicos
especializados

Instituicoes
Financeiras e
Investidores

(engenharia, arquitetura,

compostos de borracha) ST, ATTE)

terrenos

Recauchutagem -
de Pneus Promocao

Manutengao
Imobiliaria

Automovel (inclui a venda

de pneus novos)

( Agéncias jmobiliarias

e portais imobiliarios
e parceiros
comerciais

Clientes Comunidade
(Privados e empresariais) Local

Empreiteiros
I g 7 ¢
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Por sua vez, a rede Fix&GO atende tanto clientes
empresariais (frotas) como clientes particulares,
oferecendo servicosde manutencao e reparacao
automaovel com foco na qualidade, conveniéncia e
inovacao.

Porfim, os projetos do Grupo Santo geram impacto
positivo nas comunidades locais, ao contribuirem
para a reabilitacdo urbana, o desenvolvimento
econdmico local e a valorizacao do territério,
reforcando assim o compromisso do Grupo com a
sustentabilidade social e ambiental ao longo da sua
cadeia de valor.
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O Grupo Santo reconhece que a sustentabilidade
exige uma abordagem integrada que va além das
suas operacdes diretas, estendendoese a forma
como toda a cadeia de valor é gerida. Neste
contexto, e através da colaboragdocom uma ampla
rede de parceiros, fornecedores e prestadores de
servigos, 0 Grupo tem vindo a trabalhar no sentido
de assegurar a integracao efetiva de principios de
responsabilidadesocial, ambiental e governance em
todas as fases da sua atividade, promovendo
praticas sustentaveis e alinhadas com os mais
elevados padrdes de integridade e compromisso.

A Sustentabilidade na estratégia do Grupo Santo

O Grupo Santo esta plenamente consciente de que
a criacao de valor duradouro exige, cada vez mais,
a integragéo das diferentes dimensdes da

uso racional de recursos naturais. O Grupo desenvolve,

ainda, projetos com uma forte componente de
sustentabilidade urbana, privilegiando a integracdo

harmoniosa com o meio envolvente, a valorizagéo de
espacos verdes, a promocao da mobilidade suave e
a criacdo de ambientes urbanos inclusivos e resilientes.

sustentabilidade T ambiental, social e de
governance i nas suas decisdes estratégicas e

operacionais. Nesse sentido, tem vindo a incorporar
de forma progressiva e consistente os principios da
sustentabilidade no seu modelo de negécio,
adaptando praticas e processos as especificidades
dos setores em que atua e aos servicos que presta.
Esta abordagem foi formalmente consolidada no
final de 2025, com a definicdo da Estratégia de
Sustentabilidade do Grupo, estruturada em torno
dos trés pilares ESG e dos compromissos
assumidos para cada um deles

A Estratégia de Sustentabilidade do Grupo,
definida para o ciclo estratégico 2025-2030,
estabelece metas e métricas associachs aos temas
materiais identificados, assegurando o alinhamento
entre a visdo estratégica do Grupo e a sua
concretizacdo operacional Com base nos eixos
estratégicos definidos, o Grupo desenvolveu e
publicou a sua Politica de Sustentabilidade , que
estabelece os principios orientadores para a
integragéo dos critérios ESG na gestéo e nas
atividades do Grupo.

A sua concretizacao traduzse na implementacao
de iniciativas nas diferentes areas de atividade do
Grupo. No setor da Constru¢do e Promocéao
Imobiliaria, no que diz respeito a atividade de
construcéo, o Grupo Santo tem apostadoem
solucdes que promovem a eficiéncia energética
dos edificios e implementa préaticas de obra que
minimizam os impactes ambientais,
nomeadamente através da reducao de residuos e

Ja no setor dos Pneus e Servigos Automovel, a
prépria recauchutagem contribui de forma ativa
para a economia circular ao prolongar o ciclo de
vida util dos pneus, reduzindo o consumo de
matérias-primas virgens e a pegada de carbono
associada a producao e cescarte de pneus novos.
Para além disso, os residuos de borracha
resultantes do processo de recauchutagem sao
reaproveitados para a producéo de novos produtos,
designadamente pavimentos e placas de borracha
para diversos usos. Nas oficinas do Grupo, temse
privilegiado a adocao de boas préaticas ambientais
na gestdo de residuos automéveis e a aposta em
solu¢des de manutencdo mais ecoldgicas,
promovendo uma abordagem responsavel e
sustentavel no setor dos servigcos automével.

A integracdo da sustentabilidade como eixo
estratégico transversal reforca 0 compromisso do
Grupo Santo com uma gestao responsavel,
resiliente e orientada para o futuro, alinhada com as
expectativas dos seusstakeholders e com os
desafios globais de desenvolvimento sustentavel.
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ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO SANT

AMBIENTE (E)

COMPROMISSO

Atuar com responsabilidade
ambiental, promovendo a eficiéncia
energética, a redugdo da pegada
carbdnica e o uso consciente dos
recursos naturais.

TOPICOSIMATERIAIS

Alteragoes Climaticas

Poluicdo

Utilizagdo dos Recursos e
Economia Circular

OBJETIVOS EMETAS |

Redugdo das emissdes de

gases com efeito de estufa 5'2::
de ambito 1 e 2 2030
Célculo e monitorizagdo das

o o 2028
emissdes de ambito 3 e

Reforgo do autoconsumo de = 15%

energia renovavel ek
2030
Eletrificacdo da frota do 44%,
Grupo ek
2030

Desenvolvimento de um

Plano de Transigdo para as 2’?“233
Alteracées Climaticas
Assegurar a conformidade DCTE
ambien~tal em todas as s
operagoes Anual
Promogao de agbes de =1
recuperagao ecoldgica Meta
Anual
Redugdo progressiva dos e
re.su:_luosndestlnados a T
eliminagdo 2030
Desenvolvimento de -
projetos-piloto orientados o

para a inovagdo sustentavel — Anual

Descarbonizagao e Circularidade

SOCIAL (S)

COMPROMISSO

Colocar as pessoas no centro,
valorizando a incluséo, o respeito, a
segurancga e o bem -estar das
equipas.

TOPICOS MATERIAIS

M&o de Obra Prépria

Trabalhadores na Cadeia
de Valor

Consumidores e

Utilizadores Finais

OBIJETIVOS E METAS

Redugao dos acidentes de <9
trabalho Meta
Anual

Promover niveis reduzidos  <p0,6%

de absentismo Meta
Anual

Garantir formagdo continua

. 40h/p.

e desepvolwmento o
profissional Anual
Fomentar a cultura
organizacional e a = 85%
sensibilizagdo para a :'etal

o nual
sustentabilidade
Avaliar “fornecedores 100%
criticos” com base em i

critérios ambientais e sociais 2030

Privilegiar fornecedores e

prestadores de servigos 123:’“
locais 2030
Aumentar os niveis de

satisfagdo do cliente da GS >:|'g:/°
Pro Tyers Anual
Reduzir as reclamagdes e -
melhorar continuamente a —Mzez"
experiéncia do cliente Anual

Capital Humano e Cadeia de Valor
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GOVERNANCA(E)!

COMPROMISSO

Reforgar uma cultura de integridade,
transparéncia e ética, assegurando
boas praticas de governance e
decisGes responsaveis.

TOPICOSIMATERIAIS

Conduta Empresarial

Ciberseguranga e
Privacidade de dados

UBIETIVOSEMEIAS]

Formalizar e publicar a 2026
Politica ESG do Grupo Meta

Assegurar praticas de

gestdo éticas, transparentes 123:’"
e responsaveis 2026

Integrar critérios ESG nos
processos de decisdo e de 100%
investimento proprios Meta

. . . 2026
significativos

Obter a certificacdo ISO 2026
9001 da A.Santo Imobilidria =~ Meta

Garantir a protegao dos 0 Incid.
sistemas e da informagéo ::::EI

Promover formagao

continua em ciberseguranga 123:""
e protegao de dados Anual

ticale ResIlienela

RLTS
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1.3.2. Interesses e pontos de vista das partes
Interessadas (SBM-2)

O relacionamento com as partes interessadas é associacdes setoriais, instituicdes financeiras e
uma dimensao estratégica para o Grupo Santo, investidores, bem como as comunidades locais.A
uma vez que compreende as suas expectativas e colaboracao préxima com estas partesinteressadas
preocupacdes, tornando-se fundamental para permite ao Grupo Santo desenvolver projetos
orientar e validar as prioridades do Grupo. Porisso,  integrados, eficientes e alinhados com as exigéncias
o Grupo mantém um dialogo continuo com um do mercado e da sociedade.

leque diverso de stakeholders que, além de
influenciarem diretamente as suas atividades e
resultados, sdo também impactados pelas suas
operag0Oes. Esta interacdo baseiase na
proximidade, escuta ativa e partilha de
conhecimentos e boas préticas, promovendo
oportunidades de colaboragéo para o
desenvolvimento de solugdes sustentaveis em toda
a cadeiade valor, onde intervém diversosagentes,
desde equipas internas multidiscipinares até
parceiros externos e instituicdes publicas.

Este envolvimento gera beneficios concretos para
todos os intervenientes. Paraos clientes, traduz-se
em solucdespersonalizadase integradas, assentes
em critérios de qualidade, durabilidade e
preocupacdo ambiental. Para investidores e
parceiros, 0 modelo de negécio do Grupo’
baseado na diversificagéo e estabilidadei oferece
oportunidades de crescimento sustentavel e retorno
consistente, sustentado por uma governagao
responsavel e transparente.

Do lado das comunidades e demais partes

Entre os principais stakeholders destacam-se as interessadas, o Grupo Santo contribui com a
equipas internas i que integram areas como gerag&o de emprego qualificado, o investimento na
recursos humanos, legal, financeira, logistica, melhoria do espaco urbano e a promogao de
engenharia, arquitetura, produgao, comercial & praticas sustentaveis em todos os setores em que
poés-venda i, os subempreiteiros, fornecedores atua. Este compromisso continuo com os seus
estratégicos, clientes finais (particulares e stakeholders reforca a posicéodo Grupo enquanto
empresariais), entidades licenciadoras (como agente promotor de valor econémico, social e
camaras municipais e autoridades ambientais), ambiental
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Tabela4 i Identificacdo de stakeholdersdo Grupo Santo e tipo de envolvimento

Stakeholders

Tipo de envolvimento

Frequéncia

Criacao de valor

Fornecedores
estratégicos

Gestéo da relacéo
contratual e comercial

Continua

Feedback sobre avaliacdo
de fornecedores (GSPT)

Canal de denuncias

Continua

A Assegurar fornecimento de
produtos/servi¢os de qualidade
e atempados;

AGarantir condicdes comerciais
competitivas;

A Promover relacdes estaveis e
de confianga;

A Reduzir/mitigar riscos
na cadeia de
abastecimento.

Subempreiteiros

Gestéo da relacéo
contratual e comercial

Acompanhamento
presencial e telefénico da
execucao

Canal de denlncias

Continua

A Assegurar a execucéo de
servicos com qualidade e
dentro dos prazos;

A Garantir condi¢cbes comerciais
adequadas;

A Promover relacées de parceria
e continuidade;

A Reduzir/mitigar riscos
operacionais.

Parceiros externos,
instituicoes
financeiras e
investidores

Reunides presenciais

Nao definida

Acompanhamento de
projeto

Continua

AReforcar a capacidade
financeira e acesso a
financiamento;

AMitigar riscos e
assegurar retorno do
investimento;

APromover relacdes de
confianca e longo
prazo;

AComplementar capacidades
técnicas e operacionais.

Colaboradores

Canal de denuncias

Continua

Levantamento de
necessidades de formacéo

Anual

AGarantir condicdes de
trabalho seguras e saudaveis;

APromover o bem-estar e
equilibrio;

ACapacitacéo e desenvolvimento
profissional.

Entidades
licenciadoras
(cAmaras municipais,
autoridades
ambientais, outras)

Interagéo continua com
entidades, reunides de
trabalho presenciais e
contactos telefénico s

Nao definida

AAsseguraras condicées legais
necessarias ao
desenvolvimento do negécio;

Avalidacéo de tendéncias e
antecipagéo de necessidades.

Clientes

Auscultacdodireta e
informal dos clientes

Nao definida

Gestéo de
reclamacdes e Canal
de denuncias

Continua

Inquérito de satisfacéo
(GSPT)

Anual

AAssegurar a qualidade dos
produtos e servicos;

AAumentar a satisfacéo e
fidelizacdo dos clientes;

A Antecipar tendéncias e
responder as necessidades do
mercado.

ComunidadesLocais

Canal de denuncias

Continua

Comunicacao
institucional (website,
redes sociais, cartazes)

Nao definida
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APromover beneficios e
valorizacgéo local;

AAssegurar comunicacéo
transparente;
AMinimizar impactos
das atividades.
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1.3.3. Impactos, riscos e oportunidades
materiais e a suainteracao com a estratégiae o
modelo de negocio (sBm-3)

No ambito do exercicio de Analise de Dupla
Materialidade, o Grupo Santo procedeu a
identificacdo e avaliagdo dos Impactos, Riscos e
Oportunidades (IRO) decorrentes das suas
operacdes, bem como da sua cadeia de valor,
tanto a montante como a jusante.

Importa referir que, no presente exercicio, a
andlise de dupla materialidade foi revista e
validada, ndo tendo sido identificadas alteractes
materiais face aos IRO previamente definidos em
2024, ano em que este exercicio foi desenvolvido
de forma aprofundada.

Deste modo, a Avaliacdo de Dupla Materialidade
assumiu um papel crucial na identificacéo dos IRO,
integrando um processoestruturado de auscultacao
das partes interessadas. Esta abordagem permitiu
ao Grupo Santo antecipar e mitigar riscos de forma
eficaz, a0 mesmo tempo que impulsiona a criagdo
de valor de forma responsavel e sustentavel. A
identificacéo dos IRO contribui diretamente para a
reducdo de impactos negativos e para o reforgo da
resiliéncia organizacional, consolidando o
compromisso do Grupo com uma gestao proativa,
transparente e orientada para o longo prazo.

Foram identificados um total de 50 IRO nos varios
temas das ESRS, nomeadamente: Alteracdes
Climaticas, Poluigéo, Utilizacdo de Recursos e
Economia Circular, Prépria Mao de Obra,
Trabalhadores na Cadeia de Valor, Consumidores
e Utilizadores Finais e Conduta Empresarial.
Adicionalmente, foi ainda considerado um tema
especificoda entidade, nomeadamente, o tema da
Ciberseguranca e Privacidade de Dados.

Na Tabela 5 encontram-se identificados e
caracterizados os Impactos, Riscos e
Oportunidades (IRO) consideradosmateriais ao
Grupo Santo.
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Tabela57 Listade Impactos, Riscose Oportunidades (IRO) materiais

Ambiente

Classificacao
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Descricédo

Horizonte
Temporal

Localizacdo nas
Operacoes vs.
Cadeia de Valor

Alteracbes Climaticas

Adaptacédo as alteracbes climaticas

Impacto
positivo
Potencial

As novas constru¢cfes aderem astandards de
construgao sustentavel, incorporam tecnologias
de eficiéncia energética e/ou adotam novos

designse processosde eficiéncia de recursos.

Curto e
médio
prazo

A montante
+ Operacbes
proprias

Impacto
negativo
Potencial

Substituicdo das cadeias de abastecimento
existentes e necessidadede desenvolver novas
cadeiasde abastecimento que trardo mais
impactos sobre o0 ambiente, devido a quebra e falta
de disponibilidade de matérias-primas devido as
alteragdes climaticas.

Longo
prazo
(> 5 anos)

A montante

Aumento dos custos das matérias-primas, em
ocasidesespecificas, devido a eventos climaticos
extremos que afetem a disponibilidade e/ou
capacidade de fornecimento de matérias com as
guais o Grupo Santoopera. Exemplosde eventos
extremos sdo: tempestades, incéndios, secas,
cheias, entre outros.

Longo
prazo
(> 5 anos)

A montante

Aumento dos custos das matériasprimas de
forma persistente, devido a altera¢6es dos padroes
climaticos a nivel global. Alteracdes de padroes
climaticos que possamafetar adisponibilidade
e/ou fornecimento de matérias ao Grupo Santo
incluem: escassezde madeira devido a
desflorestacéo irreversivel, inutilizagdo de zonas
florestais para extracdo de matéria-prima,
inutilizacdo de exploracdo de matérias construtivas
em zonasde desabamento, eventos sismicosou
cheias, entre outros.

Longo
prazo
(> 5 anos)

A montante

Oportunidade

Investimento em construgdes sustentaveis, com
incorporacao de critérios de adaptacdo as
alteracGes climaticas, oferece umavantagem
competitiva, tendo em conta a crescente procura
por parte de algunsconsumidoresdeste tipo de
solucdes.

Médio
prazo
(1-5 anos)

A montante
+ Operacbes
préprias

Mitigacao das alteracdes climaticas

Impacto
negativo
Real

Contribuicdo para o aguecimento global devido as
emissoes de GEE de ambito 3 causadas pelas
empresasa montante e ajusante na cadeia de valor.

Curto,
médio e
longo
prazo

A montante
+ A jusante

Impacto
positivo
Potencial

Contribuicdo para a remogéo de emissdesGEEda
atmosfera através de projetos de compensagaode
emissoes(ex.: reflorestacdo, restauro de
ecossistemas,fixacdo de carbono no solo, etc.).

Médioe
longo
prazo

Operacgdes
préprias

Impacto
positivo
Potencial

Investimento na eletrificacdo dafrota do Grupo
Santo e disponibilizagéo de viaturas elétricas para
deslocacdesinternas.

Médioe
longo
prazo

Operacgdes
préprias

Oportunidade

Adesdoem programas ou iniciativas de
financiamento que promovem praticas ambientais
sustentaveis, como por exemplo obrigagées,
empréstimos, linhas de crédito ou hipotecas verdes.

Curto e
médio
prazo

Operacgdes
préprias

Maior pressé@oconcorrencial para promover agoes
de sustentabilidade e redugéo do impacto ambiental.

Curto e
médio
prazo

Operacgdes
préprias

Falta de alinhamento entre stakeholders, em
matérias de sustentabilidade (ex. usose
impermeabilizacdo do solo), nomeadamente em
aprovacodes de processos de licenciamento
camararios.

28/ 130

Curto e
médio
prazo

Operacgdes
préprias
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Ambiente

Poluicéo

Utilizacdo dos Recursos e

Poluicdo
do solo

Micro -
plasticos

Entradas
de
recursos,
incluindo
a
utilizacéo
de
recursos

Saidas de
recursos
relaciona -
das com
produtos
€ Senvicos

Residuos

Classificacéo

Impacto
negativo
Real

Impacto
negativo
Real

Impacto
positivo
Real

Impacto
positivo
Potencial

Impacto
negativo
Real

Impacto
negativo
Real

Impacto
negativo
Real

Impacto
positivo
Real
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Descricéo

Consumode energia proveniente de recursos
nao renovaveis no ambito dasatividades da
prépria empresa.

Consumode energia proveniente de recursosnao
renovaveis decorrente dasempresasa montante
ou a jusante.

Reducaoda dependéncia de energia derivada de
combustiveis fésseis através do aumento do uso
de energia produzida a partir de fontes renovaveis
(por exemplo, painéis fotovoltaicos).

Aumento de custos operacionais devido a
aumentos de custo na energia. Riscode aumento
de custos, devido a volatilidade no preco da
energia.

Recuperacé@ode solos poluidos por parte da
empresaou pelos seusintervenientes na cadeia de
valor (ex.: através de medidas de revegetacao para
reabilitar terrenos).

Odesgastedospneuse de materiais e derivados
da borracha gera a producao, escoamento e
libertacdo de microplasticos que podem chegar ao
oceano.

Extracdo e/ou utilizacdo de recursosnao
renovaveis devido a atividades no ambito da
cadeia de valor amontante da empresa.

Aproducao de pneusexige grandesquantidades
de petréleo e outros recursos, 0 que gerauma
grande pressao sobre a extragdo de
matérias-primas.

Riscode mercado: aumento dos custos, ou
mesmodisrup¢do da atividade, devido auma
disponibilidade insuficiente de recursosno
mercado.

Utilizagdo do método de recauchutagem
(processo de renovacao de pneus usados,
substituindo a banda de rodagem desgastadapor
umanova, mantendo a carcacga original).

O aparecimento de novasmarcas e modelos de
pneusa um preco mais competitivo no mercado do
gue arecauchutagem, podera conduzir auma
menor procura por este servico.

Aincorreta gestdode inventario pode contribuir
para desperdicio e aumento de custos
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Horizonte
Temporal

Curto e
médio
prazo

Curto,
médio e
longo
prazo

Curto
prazo
(<1ano)

Médio
prazo
(1-5 anos)

Curto
prazo
(<1ano)

Curto
prazo
(<1ano)

Localizacdo nas

Operacdes vs.

Cadeia de Valor

Operacdes
préprias

Amontante +
A jusante

Operacgdes
proprias

Todaa cadeia
de valor

Todaa cadeia
de valor

A jusante

A montante

A montante

A montante
+ Operacbes
préprias

Operacgdes
préprias

Operacgdes
préprias

Operacgdes
préprias



Social

Classificacao

Grupo Santo| Relatério de Sustentabilidade 2025 - Divulgacdes Gerais

Descricéo

Horizonte
Temporal

Localizagéo nas
Operacoes vs.
Cadeia de Valor
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Condicdes de trabalho

Impacto
positivo
Real

Garantir a segurancgafinanceira dos
trabalhadores a longo prazo,
oferecendo-lhes contratos a longo prazo.

Curto
prazo
(<1 ano)

Operacdes
préprias

Impacto
negativo
Real

Percentagem elevada de subcontratacoes,
com contratos temporari ose part-time para
execucao das obras.

Curto
prazo
(<1ano)

Operacdes
préprias

Impacto
positivo
Potencial

Impacto positivo na situagdo econémica e
privada dostrabalhadores, através do
pagamento de um salario que permita
satisfazer as necessidadesdos trabalhadores
e das suasfamilias, tendo em conta as

condigbes econdémicas e sociais nacionais.

Curto
prazo
(<1ano)

Operacgdes
préprias

Impacto
negativo
Real

Oferta insuficiente de beneficios a
colaboradores e as suas familias
(exemplos: segurode saude, subsidiode
transporte, etc.).

Curto
prazo
(<1ano)

Operacgdes
préprias

Impacto
positivo
Real

Assegurarcondi¢cdes de trabalho de elevada
gualidade aostrabalhadores devido ao facto
de estes estarem abrangidos por
convencgdescoletivas de trabalho.

Curto
prazo
(<1ano)

Operacgdes
préprias

Impacto
positivo
Potencial

Disponibilizacéo de beneficios, como
programasde satdemental, rastreios de
salde e seguro de saude.

Curto
prazo
(<1ano)

Operacgdes
préprias

Impacto
positivo
Real

Criacdode um ambiente de trabalho seguro
para a mao de obra prépria (ex.:
fornecimento de equipamento de protecao
individual, um local de trabalho seguro,
cadeiras ergonémicas, mesasajustaveis em
altura, etc.).

Curto
prazo
(<1ano)

Operacgdes
préprias

Acidentes de trabalho, doencasou
fatalidades causadaspelas atividades da
empresa(ex.: setor daconstrucéo), pode
originar risco financeiro a empresadevido a
falta de mao de obra (ex.: baixasmédicas),
indemnizagdes, multas e risco reputacional.

Curto
prazo
(<1ano)

Operacgdes
préprias

Igualdade de tratamento e de

oportunidades para todos

Impacto
positivo
Real

Igualdade salarial entre géneros, garantindo
igual remuneracao por igual trabalho.

Curto
prazo
(<1ano)

Operacgdes
préprias

Impacto
negativo
Real

Programasde formac&o e desenvolvimento
de competéncias disponibilizados pela
empresaineficazes, levando afalta de
participacdo dos colaboradores nos
mesmos.

Curto
prazo
(<1ano)

Operacgdes
préprias

Impacto
positivo
Real

Existéncia de um canal de comunicagéo
anonimo, destinado a dendnciasde vitimas
de violéncia e assédio, o qual garante a
confidencialidade e agarantia de
nao-represalias contra o/a denunciante.

Operacgdes
préprias

Colaboradoresenvelhecidos podem levar
a situagdes de disrupgao na empresaapds
a suareforma.
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Médio
prazo
(1-5 anos)

Operacgdes
préprias
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Consumidores e
Utilizadores Finais

Condicoes
de trabalho

Igualdade de
tratamento e de
oportunidades
para todos

Outros direitos
relacionados
com o trabalho

Impactos
relacionados
com a
informacao
para os
consumidores
elou
utilizadores
HIETS

Classificacao

Impacto
positivo
Potencial

Impacto
negativo

Impacto
negativo
Potencial

Impacto
negativo
Potencial

Impacto
positivo
Real
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Horizonte

Descricao Temporal

Ostrabalhadores da cadeia de valor séo
abrangidos por contratos de negociacéo
coletiva.

CondicGesde trabalho que afetam
negativamente a salde e seguranca dos
trabalhadores da cadeia de valor e poderéo
incorrer em fatalidades, acidentes de
trabalho e/ou problemas de saltde
causadospelas atividades dasempresasda
cadeia de valor (ex.: processo de producéo).

Disrupcdes operacionais em caso de
grevespor parte de trabalhadores da
cadeia de valor, devido a insatisfacdo com
os seussalarios e condigdes de trabalho,
por exemplo.

Algunstrabalhadores da cadeia de valor CU,”P,
podem sofrer de praticas de discriminagéo médio e
devido ao género, etnia ou contexto Scio longo
econémico. prazo

Asnecessidadesbasicasde higiene de Médio e
alguns trabalhadores da cadeia de valor lon go
nado séo cumpridas, por exemplo, agua,

saneamento, higiene, etc. prazo

Liberdade de express@odosconsumidores
e dos utilizadores finais potenciada por
canaisde feedback e existéncia de canais
de reclamacoes.

31/ 130

Localizagédo nas
Operacoes vs.
Cadeia de Valor

A montante

A montante
+ Operacoes
préprias

A montante

A montante
+ A jusante

A montante
+ A jusante

Operacgdes
préprias



Governance

Classificacao
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Descricéo

Horizonte
Temporal

Localizacdo nas
Operagdes vs.
Cadeia de Valor

Conduta Empresarial

Protecéo de
denunciantes

Impacto
positivo
Real

Existéncia de mecanismos que garantem
a protecdo de denunciantes contra
retaliagbes, em conformidade com a
Diretiva (UE)2019/1937 ou mesmo para
além desta diretiva (ex.: canal de
denuncias).

Operacdes
préprias

Gestao das
relacbes com
fornecedores

Impacto
positivo
Real

Desenvolvimento de contratos com
pequenos fornecedores locais.

A montante

Aumento dasregulamentacoes e diretivas
relacionadas a sustentabilidade dos
materiais (como a EUDR)podem levar a
um aumento

dos custos das matérias-primas utilizadas
nasoperac6esdo Grupo Santo, como
borracha e madeira.

Toda a
cadeia de
valor

Envolvimento
politico e
atividades de
representacao
de grupos de
interesse

Oportunidade

Aumento dasvendase/ou prevengao
de custos devido ao reflexo dos
interesses da prépria empresa na
regulamentacgdo nacional ou
internacional.

Toda a
cadeia de
valor

Corrupgao
suborno

Ciberseguranca
Privacidade de

Dados

Classificacéo

Riscogjuridicos e reputacionais ou risco
de decisdescomerciais ndo otimizadas
devido a situacdes de corrupgéo na
empresa.

Descricéo

Horizonte
Temporal

Operacgdes
proprias

Localizacdo nas
Operagoes vs.
Cadeia de Valor

Ciberseguranca e Privacidade de Dados

Privacidade de dados

Impacto
positivo
Real

Conformidade total com regulacédo RGPD,
em relacéo a privacidade de dados
recolhidos a clientes, fornecedores e
trabalhadores.

Curto
prazo
(<1ano)

Operacoes
préprias

Impacto
negativo
Potencial

Divulgacgao indevida de dados de
colaboradores, fornecedores e/ou
clientes resultante de um ataque
informatico asbasesde dadosdo Grupo
Santo. A quebra de sigilo e privacidade
de dados pessoais pode aumentar a
insegurancae falta de confian¢a por
parte da cadeia de valor.

Curto,
médio e
longo
prazo

Operacoes
préprias

Ciberseguranca

Impacto
positivo
Potencial

Asseguraro cumprimento de melhores
praticas em relagdo a medidas de
ciberseguranca, nomeadamente
desenvolvimento de mddulos de
formacéo a trabalhadores.

Operacoes
préprias

Osciberataques podem comprometer
os sistemas do Grupo Santoe
provocar interrupcdes Nosprocessos
de producéo, pagamento e gestao,
causandoperdasfinanceiras e danos
reputacionais.
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1.4. Gestao dos impactos, riscos e

oportunidades

1.4.1. Descricao dos processosde identificacao
e avalilacao dos impactos, riscos e
oportunidades materiais (IRO-1)

O processo deidentificacdo e avaliacdo dos
impactos, riscos e oportunidades (IRO) materiais
do Grupo Santo, resulta da Analise de Dupla
Materialidade realizada pelo Grupoem 2024, com
0 objetivo de assegurar uma abordagem
integrada e alinhada com as exigéncias da
Diretiva CSRD e com as Normas ESRS.

Esta andlise foi conduzida de forma
estruturada, seguindo um processo composto
por cinco etapas , que abrange ndo apenas as
operagdes proprias do Grupo, mas também a
sua cadeia de valor.

Metodologiaaplicadana Analisede Dupla Materialidade do Grupo Santo

Identificacéo dos principais
tépicos de sustentabilidade

Identificagdo de Impactos,
Riscos e Oportunidades
Identificar tépicos e subtépicos

potencialmente materiais para o
Grupo Santo, a partir de:

Compilagao de uma longa I I I
lista de Impactos, Riscos e
Oportunidades (IRO)
relacionados aos subtdpicos
materiais definidos
previamente.

= Andlise de benchmark
setorial e a peers do setor.

= Auscultagéo aos
stakeholders internos.

= Lista de topicos e subtopicos
das ESRS.

Para cada impacto, risco e

oportunidade, foi identificada
a posicao relevante na cadeia
de valor e horizonte temporal.

identificados.

Paraidentificar os topicos de sustentabilidade mais
relevantes, foi efetuada uma selegéopreliminar de
temas e subtemas potencialmente materiais para o
Grupo Santo. Estaselegcéoteve por basetrés fontes
principais: a andlise comparativa com empresas do
mesmo setor (benchmark), a auscultagéo dos
stakeholders através de questionarios online e a lista
de topicos e subtopicos definidos pelas préprias
normas ESRS.Este processo permitiu identificar as
areas de maior interesse e preocupacgao para 0s
diferentes grupos de partes interessadas,
contribuindo para uma melhor compreensao das
prioridades ESG no contexto especifico do Grupo.
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Atribuigdo dos niveis da escala
de analise para avaliagdo da
Materialidade de Impacto e
Materialidade Financeira dos
IRO e dos subtdpicos

Atribuicdo dos niveis das
escalas de analise de
impacto e financeiro

Atribuicdo da Materialidade
de impacto e da
Materialidade Financeira

Definicdo da Matriz de
IV Dupla Materialidade

Definicio da materialidade de
impacto e a materialidade V
financeira dos IRO e dos

subtopicos identificados. Identificag&o dos topicos e

IRO materiais para a
organizacao e definigdo da
matriz de Dupla Materialidade.

Mapeamento dos IRO e tépicos

materiais em relagdo aos
requisitos de divulgacéo das
ESRS.

Combase nestesresultados, foi desenvolvidauma
lista alargada de IRO de sustentabilidade,
organizados pelastrés dimens6es ESG.EstesIRO
foram, posteriormente, avaliados segundo duas
dimens@es de materialidade: a materialidade de
impacto e a materialidade financeira.

A materialidade de impacto considera os efeitos
significativos i reais ou potenciaisi das atividades
da organizacgéo sobre a Sociedade e o Ambiente,
ao longo da cadeia de valor e em diferentes
horizontes temporais (curto, médio e longo prazo).

A avaliagdo da materialidade de impacto consiste
no produto entre a sua severidade (escala, &mbito e
irremediabilidade) e a sua probabilidade de
ocorréncia.
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Escalasde avaliagdoda Materialidade de Impacto

Severidade do impacto

Probabilidade de ocorréncia

Carécter de Irremediabilidade

Probabilidade

[ 4 1 a0 Rl 4 | cencraizado el 4 | muio grave /iongo prazo RS
médio
(o ] ceoum Q0 ] ceoum I 0 ] muito faci deremediar

Por sua vez, a materialidade financeira examina os
riscos e oportunidades de sustentabilidade que
podem influenciar o desempenho econémico e
financeiro da empresa, afetando o seu
desenvolvimento, posigdo competitiva ou criagao de
valor ao longo do tempo.

A avaliagdoda materialidade financeira resulta do
produto entre a magnitude do risco e/ou
oportunidade e a sua probabilidade de ocorréncia.

Escalasde avaliagdoda Materialidade Financeira

Magnitude do impacto financeiro

X Probabilidade de ocorréncia

Magnitude do impacto financeiro

muito baixo

Para efeitos de reporte, considerou-se que um
impacto seria classificado como material sempre
gue atingisse uma pontuacao igual ou superior a 8.
No caso dos riscos e oportunidades, foram
consideradosmateriais aqueles que obtiveram uma
pontuacéo igual ou superior a 3.

Apé6sa avaliagdoda materialidade foi realizadauma
etapa de calibracao estratégica com a Comisséo
Executiva do Grupo Santo. Este momento teve
como objetivo validar os resultados obtidos, garantir
o alinhamento com as prioridades e ambi¢des do
Grupo, e integrar a perspetiva da lideranca na
definicdo dos temas mais criticos. Através desta
calibracgéo, foi possivelconsolidar e refinar a lista
final de IRO consideradosmateriais, assegurandoa
sua relevancia para a tomada de deciséo, para a
gestao sustentavel da organizacéo e para a
comunicagdo transparente com as partes
interessadas.

Probabilidade de ocorréncia

muito provavel (>75%)

X provavel (>50%)

pouco provavel (>25%)

improvavel (<25%)

Como resultado do exercicio da Dupla
Materialidade, foram identificados um total de 50
IRO materiais, abrangendo temas e questdes
ambientais, sociaise de governacgdo. O resultado da
avaliacdo permite reduzir riscos, descobrir novas
oportunidades de inovacéo e definir uma estratégia
de sustentabilidade robusta e adaptada a realidade
do Grupo Santo.

Cada topico material das ESRS apresenta 0s
subtépicos com os quais se identificam os
impactos, riscos e oportunidades materiais. Ao
longo do relatério, em cada uma das respetivas
secoes, sdo apresentadas breves descri¢cdes dos
impactos (positivos ou negativos), dosriscose das
oportunidades.
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MATRIZ DE TOPICOS MATERIAIBO GRUPO SANTO

10,18

12,16

24,25

4,26,14

11,8, 9, 31 e

Legenda:

000000000000

Adaptagao as alteragoes
climaticas

Mitigacgao as alteragoes
climaticas

Energia

Poluigao do ar
Poluigao da agua
Poluigao do solo

Poluigao dos organismos vivos e
dos recursos alimentares

Substancias que suscitam
preocupacao

Substancias que suscitam
elevada preocupagao

Microplasticos
Agua
Recursos marinhos

Fatores de impacto direto na
perda de biodiversidade

Materialidade Financeira
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o
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Impacto no estado das espécies

Impacto na extensao e no estado
dos ecossistemas

Impacto e dependéncia dos
servigos ecossistémicos

Entrada de recursos, incluindo a
utilizagdo de recursos

Saida de recursos relacionados
com produtos e servigos

Residuos
Condigoes de Trabalho (PMO)

Igualdade de tratamento e de
oportunidades para todos (PMO)

Outros direitos relacionados com
o trabalho (PMO)

Condigoes de Trabalho (CV)

Igualdade de tratamento e de
oportunidades para todos (CV)

Outros direitos relacionados com
o trabalho (CV)

Direitos econémicos, sociais e
culturais das comunidades

. Tépico material
() Topico ndo material
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000000000000

Direitos civis e politicos das
comunidades

Direitos do povos indigenas

Impactos relacionados com
informacgéao para consumidores
e/ou utilizadores finais

Seguranga pessoal dos
consumidores e/ou utilizadores
finais

Inclusao social dos consumidores
e/ou utilizadores finais

Cultura empresarial

Protegao dos denunciantes

Bem-estar animal

Envolvimento politico

Gestao das relagdoes com
fornecedores, incluindo praticas
de pagamento

Corrupgao e suborno

Ciberseguranga e Privacidade de
Dados

CV - Cadeia de Valor
PMO - Prépria Mao de Obra
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1.4.2.Requisitosde divulgacao nas ESRS
abrangidos pela declaracao de
sustentabilidade da empresa (IR0O-2)

A presente Declaragdo de Sustentabilidade ecossistemas eS3 i Comunidades

foi preparada em conformidade com os afetadas ndo apresentam, nesta fase, IRO
requisitos das ESRS. materiais para o Grupo.

No ambito do processo de Andlise da Dupla Consequentemente, 0s requisitos de
Materialidade, o Grupo Santo avaliou os divulgacao previstos nas ESRS para estes
impactos, riscos e oportunidades (IRO) temas nao sdo aplicaveis a presente
associados aos diferentes temas de Declaracdo de Sustentabilidade.

sustentabilidade. Desta analise concluiuse
que os temas E3 i Agua e recursos
marinhos, E4 1 Biodiversidade e

A sistematizacdo dos requisitos de divulgagao
associados aos IRO materiais encontran-se
sistematizadosno Anexo 1.
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02. Divulgacoesnos termos do
artigo 8.° do Regulamento
2020/852 (Regulamento da
Taxonomia Verde)

A presente componente ndo foi desenvolvida no
ambito deste relatério, dado que o mesmo foi
conduzido até ao momento de forma voluntaria.
Contudo, a resposta ao Regulamento da
Taxonomia, incluindo a identificacéo de atividades
elegiveise o calculo do alinhamento das mesmas
perante os critérios técnicos, sera avaliada nas
proximas fases de atuagcéo do Grupo Santo, em
linha com os seus compromissos de
sustentabilidade e com os objetivos definidos a
médio e longo prazo.
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Alteracoes Climaticas

3.1. Estratégia (Gov-3)
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As alteragfes climéticas sdo um tema que tem
ganho cada vez mais relevancia na agenda
internacional, ndo sé do ponto de vista politico,
como econdmico. Para as empresas, esta questao
representa ndo apenas riscos materiais, mas
também oportunidades estratégicas para inovar,
diferenciar-se e garantir a sua resiliénciaa longo
prazo. A integracdo de consideragfesclimaticas na
estratégia empresarial €, por isso, fundamental para
assegurar a sustentabilidade dos negdcios, a
conformidade com as exigéncias regulatorias
emergentes e a resposta as expectativas de
investidores, clientes e outros stakeholders.

Atendendo a elevada relevancia do tema, a
integracéo efetiva das questdes associadas as
alteracdes climaticas na governagao corporativa
exige uma transformacéo transversal nos modelos
de gestéo e de tomada de deciséo, incluindo a
forma como o desempenho climatico é
monitorizado, registado, incentivado e
recompensado na organizagao.

Neste contexto, o Grupo Santo iniciou a
integracdo das alteracdes climéaticasnos seus
processos de gestdo,através da definicdo de
metas e métricas e iniciativas especificas
orientadas para a mitigacdo e adaptacao. Esta
evolugcdo marca um primeiro passo para a
monitorizacdo estruturada do desempenho
climético e para a implementagéo progressiva de
acoes nas diferentes areas de negdcio, reforcando
o alinhamento entre a estratégia climatica e a
gestéo operacional

O Grupo Santo reconhece a importancia que o tema
das alteracdes climéticas implica, e, por isso,
procura promover uma governagéo mais integrada e
orientada para o futuro. S6 assim sera possivel
reforcar a credibilidade e consisténcia das
estratégias climaticas adotadas, promovendo a
criacdo de valor sustentavel ao longo do tempo.
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3.1.1. Planode Transicaopara as Alteracoes
Climaticas (E1-1)

A estratégia de transi¢do para a mitigagéo das
alteracdesclimaticas desempenha, atualmente, um
papel fundamental na redefinicdo dos modelos de
negocio, determinada tanto pela crescente presséao
regulatdria como pelas expectativas dos mercados
e da sociedadeem geral.

Neste contexto, o Grupo Santo reconhece a
importancia de orientar, gradualmente, a sua
atuacdo com os compromissosglobais de
neutralidade carbonicae a importancia de
incorporar de forma estruturada os principios da
sustentabilidade climatica na suaatuacao
empresarial.

O desenvolvimento de um Plano de Transigéo
Climética encontra-se previsto para uma fase
subsequente, apds a conclusao do calculo das
emissdes de ambito 3, etapa essencial para a
definicdo de metas e trajetérias de descarbonizacao.

Em paralelo, o Grupo tem vindo a sistematizar e
monitorizar as medidas de mitigacdo implementadas,
criando as bases para uma abordagem mais
estruturada a médio prazo.
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3.1.2. Impactos, riscos e oportunidades
materiais e a suainteracdo com a estratégiae o
modelo de negdcio (ESRS 2 SBM-3)

As alteracfes climaticas sdo um dos principais
desafios ambientais e econémicos da atualidade,
com impactos cada vez mais evidentes sobre 0s
ecossistemas, as cadeias de abastecimento e 0s
modelos de negocio. Reconhecendo a sua
relevancia, o Grupo Santo identificou e avaliou os
impactos, riscos e oportunidades associados as
alteracdescliméticas ao longo de toda a sua cadeia
de valor.

No ambito da adaptacéo as alteracdes climaticas, o
Grupo Santo tem vindo a integrar praticas que
geram impactos positivos significativos,
nomeadamente através de novas construcdes que
incorporam standards de construcéo sustentavel,
novas tecnologias de eficiéncia energética e praticas
de gestaoracional de recursos. Destacase também
a reducédo da dependéncia energética de origem
fossil, gracas ao aumento da utilizacéo de energia
proveniente de fontes renovaveis, como é o casoda
instalacdo de painéis solaresfotovoltaicos em todas
as instalacdes do Grupo que retnam condi¢des
técnicas para o efeito, totalizando 8 instalagbesem
2025.

S&o também reconhecidos impactos positivos
potenciais decorrentes de futuras iniciativas, como a
remocao de emissdesde GEEda atmosfera através
de projetos de compensacao e sequestro de
carbono, bem como o investimento progressivo na
eletrificacdo da frota, incluindo a disponibilizacdode
viaturas elétricas para deslocacgdes internas,
contribuindo para a descarbonizacao das
operacdes do Grupo.

Foram também identificados impactos negativos
relevantes. Entre eles, destacase a contribuicdo
indireta para o aquecimento global, devido a
dependénciade energia proveniente de fontes ndo
renovaveis, nas atividades préprias e, em particular,
na cadeia de valor, com consequéncias sobre as
emissbesde GEEpara a atmosfera. Outro impacto,
embora potencial e alongo prazo, prende-se com a
necessidade de reconfiguracdo das cadeias de
abastecimento atuais, motivada por possiveis
perturbagdes na disponibilidade de matérias-primas
causadas por fendmenos climéticos. Essa
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necessidadede substituicdo poderaresultar em
impactos ambientais adicionais, associados a
exploragéo de novos recursos e rotas logisticas
alternativas.

No que diz respeito aos riscos climaticos, o Grupo
Santo identifica o aumento dos custos das
matérias-primas (pontual ou ndo), resultante de
eventos climaticos extremos, que afetam a
disponibilidade e a capacidadede fornecimento de
materiais, bem como a sua escassez, devido a
desflorestacao irreversivel, a perda de zonas
florestais exploraveis, ou a inutilizacao de pedreiras
localizadas em &reas sujeitas a deslizamentos de
terras, sismosou cheias, entre outros fenémenos.

A par dos riscos fisicos, o Grupo também enfrenta
riscos de natureza regulatéria e competitiva, como o
aumento da presséao por parte do mercado e dos
stakeholders para a implementacao de préticas
ambientais mais ambiciosas, e o risco de
desalinhamento entre partes interessadas em
processoschave, como entidades publicas
responsaveis por autorizagdes e licenciamentos de
projetos, designadamente municipais,
especialmente em matérias relacionadas com a
gestdo do solo e impermeabilizacdo. Soma-se ainda
0 aumento de custos operacionais devido a
volatilidade e a escalada dos precos da energia, 0
gue representa uma ameaca a previsibilidade
financeira e a estabilidade das operacoes.

Apesar dos desafios identificados, o Grupo Santo
reconhece igualmente um conjunto de
oportunidades estratégicas associadas a transicao
climética. Entre elas, destacase o potencial
competitivo do investimento em construcdes
resilientes e adaptadas as condgdes climéticas
futuras, bem como o acesso a instrumentos de
financiamento verde, como obriga¢cfes sustentaveis,
empréstimos verdes, linhas de crédito especificase
hipotecas verdes. Estesmecanismosnéo sé podem
apoiar a concretizacdo dos objetivos de
sustentabilidade como também constituem
alavancaspara a diferenciacdono mercado e para a
atracdo de capital orientado para praticas
responsaveis.
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3.2. Gestao dos impactos, riscos e
oportunidades

3.2.1 Descricaodos processospara identificar e
avaliar os Impactos, os riscos e as oportunidades
materiais relacionadoscom o clima (IR0-1)

O processo de identificacdo e avaliacao dos Através desta analise, foram identificados impactos
Impactos, Riscos e Oportunidades (IRO) materiais  positivos e negativos, atuais e potenciais, bem como
relacionadoscom o climateve origem na Analisede  riscos e oportunidades materiais associados a
Dupla Materialidade conduzida pelo Grupo Santo.  adaptagéo e mitigagéo das alteragbes climaticas,

Este processo é descrito em maior detalhe na incluindo aspetos relacionados com a transicao
seccdol.4.1 7 Descricdo dos processos de energética. Esta abordagem permitiu mapear de
identificac@o e avaliagdo dos impactos, riscos e forma abrangente os temas mais relevantes para o
oportunidades materiais. Grupo e para os seus stakeholders, servindo de

base a definicdo de prioridades estratégicas em
matéria de clima.
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3.2.2. Politicasrelacionadascom a mitigacao e
adaptacao as alteracoes climaticas(ei-2)

No final do exercicio de 2025, o Grupo Santo
definiu uma Politica de Sustentabilidade que
enquadra, de forma integrada, os seus eixos de
atuacdo em matéria ambiental, incluindo a
mitigacdo e adaptacéo as alteragdesclimaticas.

Esta politica estabeleceorientacdes gerais
relacionadas coma descarboniza¢do operacional, a
gestdo da pegada carbonica ao longo da cadeia de
valor, a transigdo energética e a mobilidade
sustentavel.

O Grupo Santo reconhece que a adoc¢ao desta
politica constitui um passo relevante para
reforgar a resiliéncia e sustentabilidade do seu
modelo de negdcio face aos desafios climaticos,
mas também para desempenhar um papel ativo
na transicao para uma economia de baixo
carbono, alinhando-se com as exigéncias
ambientais, regulatérias e sociais emergentes.

3.2.3. Acoes e recursos relacionados com as
politicas em matéria de alteracOes climaticas (E1-3)

No contexto da sua trajetoria de descarbonizagéo,
0 Grupo Santotem vindo a desenvolvere
implementar um conjunto de a¢cdes com o
objetivo de reduzir as emissdesde carbono e
contribuir ativamente para a transi¢éo climatica.
Estas a¢bes encontramse estruturadas em duas
grandes areas estratégicas: Energia Renovavel e
Eletrificac@o e Gestdo Sustentavel da Frota.

No que diz respeito & Energia Renovéavel, o Grupo
Santo tem reforgado o investimento na producao
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de energia renovavel nas suas diversas
instalacdes, tendo em 2025 alcangadoa producgéo
de 378,3 MWh de energia limpa, através do uso de
painéis fotovoltaicos, que representa um aumento
de cerca de 2% face a 2024 (370 MWh).

Este investimento ndo so6 contribui para a reducéo
da pegada carbénica do Grupo, como também
reforca a sua autonomia energética e compromisso
com a sustentabilidade.



No dominio da Eletrificacéo e Gestdo Sustentavel da
Frota, o Grupo Santo aposta numa transicao
gradual para veiculoselétricos e hibridos, adotando
estas solucdes sempre que as necessidades
operacionais o permitem. Complementarmente, o
Grupo pretende maximizar a utilizagdo da energia
solar produzida nas suas instalagdes para o
carregamento destes veiculos, garantindo, nesses
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casos, que a mobilidade elétrica seja alimentada por
100% de energia renovavel. Em 2025, a utilizacdo
de veiculoselétrico e hibridos permitiu realizar cerca
de 93 541 km de deslocacbes utilizando
exclusivamente energia elétrica, o que representa
um aumento significativo face a 2024 (34 480 km;
+171%) , evidenciando o compromisso do Grupo
Santo com a descarbonizacdo dos seus meios de
transporte e a promocao de um modelo de
negaocio sustentavel.

ENERGIA RENOVAVEL E ELETRIFICACAO E GESTAO SUSTENTAVEL
DA FROTA NO GRUPO SANTO (2025)

"

(c)
03.541 km

de deslocages utilizando exclusivamente
energia elétrica

=

1T
378,3 MWh

producdo de energia renovavel através de
painéis fotovoltaicos
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3.3. Métricas e metas

3.3.1. Metasrelacionadascom a atenuacao
das alteracoes climaticas e a adaptacao as

mesmas (E1-4)

No final do exercicio de 2025, o Grupo Santo
definiu métricas e metas, no ambito da
descarbonizacéo operacional,da gestao da
pegada carbdnica ao longo da cadeia de valor,da
transicdo energética e da mobilidade sustentavel.
Estas incluema reducdo das emissfes de gases
com efeito de estufa de ambito 1 e 2 (meta: -
50% até 2030), o calculo e monitorizacdo das
emissbes de ambito 3 (meta: cobertura das
categorias materiais até 2028), o reforgco do
autoconsumo de energia renovavel (meta: +15%
até 2030), a eletrificacdo da frota do Grupo
(meta: 44% até 2030) e o desenvolvimento de
um Plano de Transicdo para as Alteracdes
Climéticas (meta: 2028), refletindo uma
abordagem progressivaa descarbonizacao.

Estas métricas e metas permitem estruturar o
acompanhamento do desempenho climatico do
Grupo Santo e assegurar uma resposta consistente
aos impactos, riscos e oportunidades associados as
alteracdes climaticas.

Relativamente aos indicadores climéticos associados
as metas de descarbonizagcéo, embora definidos em
2025, j& se observaram primeiros resultados neste
exercicio, evidenciando uma reducao de 9%
(market-based e de 7% ( /ocation-based nas
emissOes de &mbito 1 e 2, bem como uma taxa de
eletrificagéo da frota de 24%. A partir de 2026, com
a implementagéo dos mecanismos de registo e
monitorizacao, sera assegurado o acompanhamento
sistematico destes indicadores, reforcando uma
abordagem progressiva ao desempenho climatico
orientada para a melhoria continua.

3.3.2. Consumoenergeético e combinacaode

energia (E1-5)

As operagdes do Grupo Santo, em ambos 0s
setores onde atua, apresentam uma elevada
dependénciade energia para o seu funcionamento.
Estacaracteristicatorna o consumo energético um
dos impactos mais relevantes identificados no que
diz respeito as alteracdes climaticas. Por esse
motivo, 0 consumo de energia tem sido
historicamente uma das métricas ambientais mais
relevantes para o Grupo, sendo monitorizado de
forma sistematica e continua ha varios anos.

Em 2025, o consumo total de energia do Grupo
Santo foi de 2.419,52 MWh, conforme
apresentado na Tabela 8, dos quais apenas 8%
tiveram origem em fontes de energia renovavel.
Face a 2024 registou-se uma reducao global do
consumo (-7%) e um aumento da energia
renovavel consumida (4%) .
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Dentro desse valor, destacase que cerca de
99,6% da energia renovavel consumida foi
gerada internamente, resultado dos
investimentos realizados nos ultimos anos em
sistemas de producéo de energia solar,
nomeadamente a instalagdo de painéis
fotovoltaicos nas unidades operacionais.

Apesar da matriz energética do Grupo se manter,
em grande medida, dependente de fontes fésseis
(representando 92% do consumo total), observa-
se uma evolucéo positiva face ao periodo anterior,
refletindo o compromissocrescentecom a
transicdo energética. O Grupo Santo pretende
assim aumentar progressivamente a incorporacao
de fontes renovaveis nas suas operacoes,
reforgcando os seus objetivos de sustentabilidade e
alinhamento com as metas climéticas a nivel
nacional e europeu.
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Tabela6 i Consumoenergético total do Grupo Santo

Consumo energético e combinacdo de energia 20241 2025

2030 | 221452

Percentagem de fontes fésseis no consumo total de
energia (%) 92 92

19645 | 20500

Percentagem de fontes renovaveis no consumo total de
energia (%)
Consumo total de energia (MWh) 2595,75 2419, 52

Consumode Energia 2025

| FontesRenovaveis205MWh
.~ Fontes Fosseisd 2214,52 MWh

8%

1 Foram identificadas inconsisténcias na Tabela6 i Consumo energético total do Grupo Santo reportada em 2024, tendo os valores sido corrigidos no presente relatorio.
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Tabela71 Intensidade Energéticado Grupo Santo

Consumo total de energia (MWh) 2595,75 2419,52

Intensidade energética ( MWh/ mi | h 75,46 131,85

A intensidade energética do Grupo em 2025 situou-se em 131,85 MWh por milh&o de euros de
receita, o que representa um aumentode 75% f ace a 2024 (75, 4BstaMWh /
variacao reflete, sobretudo, a dindmica e volatilidade do setor da Construgédo e Promogéo
Imobiliaria, bem como a natureza consolidada do indicador, sendo influenciada pelo ciclo dos
projetos de construcdo e pelas oscilacdes das receitas associadas
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3.3.3. Emissoeshrutas de GEEde ambito 1,
2, 3 e emissoes totais de GEE(E1-6)

As emissfes de GEE representam um dos de emissdoespecificospara cadafonte de energiae
principais indicadores do impacto climatico paisonde o Grupo opera. A abordagem location-based
associado as atividades do Grupo Santo. A utiliza os fatores médios de emissaodo mix elétrico
guantificag@o destas emissdes segue a nacional, refletindo a intensidade carbonicamédia da
metodologia reconhecidainternacionalmente do eletricidade disponivel na rede. Porsuavez, a
Greenhouse Gas (GHG)Protocol, que distingue abordagem market-based consideraos contratos de
entre emissdes diretas e indiretas, distribuidas fornecimento de energia celebradose, sempre que
respetivamente pelos ambitos 1 e 2. disponivel, os fatores de emissdoespecificos

. P . fornecidos pelos comercializadoresde energia.
O célculodas emissdesé realizadocom base nos

consumosde energia adquirida, utilizando os fatores

Emissoes deCQ2 no Grupo Santo (2025) Emissdes de CO2 no Grupo Santq2025)
(location-based) (market-based

Origem principal: combustdo de combustiveis
fésseis em equipamentos e viaturas proprias

Origem: eletricidade adquirida

Em 2025, as emissbdes diretas (dmbito 1), resultantes correspondendoa, aproximadamente, 20% e 18%
sobretudo da combustdo de combustiveis fosseis em das emissdestotais, respetivamente. Face a 2024,
equipamentos e viaturas préprias, perfizeram um total regista-se uma reducédo de 12% de acordo com a
de355t onel adas de CO e qui v aretedologm /ofatiofliasedeqde 19% segundo a
corresponde a cerca de 80% das emissdes totais abordagem market-based

(location-based e 82% ( market-based). Face a 2024

As emissdesdo ambito 3, que englobam outras
(376 t CO e-spumaredecgoidsderaa de q g

emissoesindiretas ao longo da cadeiade valor, ainda

6%. ~ o .
ndo foram quantificadas nesta fase. A sua avaliagéo
As emissodes indiretas associadas a eletricidade esta prevista de forma faseada, com o objetivo de
adquirida (@ambito 2) totalizaram 106t CO e q, d eassegurar a cobertura das categorias materiais e
acordo com a metodologia /ocation-based e 95 alcancar uma quantificagcdo completa até 2028

t C O seggndoaabordagem market-based,
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Tabela8 - EmissdesTotais do Grupo Santo

Emissdes GEE 2024 2025
Emissdes totais de GEE (location -based) (tCO2eq)

Emissbes totais de GEE (market -based) (tCO2eq)

Emissdestotais de GEE(location-based) Emissbestotais de GEE(market-based)
460 tCO2eq 449 tCOpeq

. Emissoes brutas de GEE de ambito 1 (tCO2eq) . Emissées brutas de GEE de ambito 1 (tCO2eq)

Emissdesbrutas de GEEde ambito 2 . EmissGesbrutas de GEEde ambito 2
location-based (tCO2eq) market-based (tCO2eq)

Tabela91 Intensidade de emissdes de GEEdo Grupo Santo

Intensidade de emiss &es location -based (tCO2eq / milh 6es Q) 14,43 25,08
Intensidade de emiss &es market -based (tCO2eq / milh 6es () 14,33 24,48

A intensidade de emissdesdo Grupo em 2025 situou-se em 25,08t C O peranilhdo de euros

de receita, segundo a metodologia /ocation-basede em 24,48t CO eq por mi |l h«o de e
receita segundo a abordagem market-based o que corresponde a um aumento de 74% e

71%, respetivamente, face a 2024. Esta variacao reflete, sobretudo, a dindmica e volatilidade

do setor da Construcdo e Promocé&o Imobilidria, bem como a natureza consolidada do

indicador, sendo influenciada pelo ciclo dos projetos de construcdo e pelas oscila¢cdes das

receitas associadas
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3.3.4. Efeitos financeiros previstos dos riscos
materiais fisicos e de transicao e potenciais
oportunidades relacionadascom o clima (E1-9)

O Grupo Santo estd, assim, empenhado numa
gestao proativa dos riscos climéticos e na
identificacdo de oportunidades estratégicas neste
novo contexto, com o objetivo de assegurar a
resiliéncia, competitividade e crescimento
sustentavel do negécio a longo prazo. Neste
sentido, esta previsto que, num futuro préximo, se
inicie a integragdo progressivada andlise de riscos e
oportunidades climaticas nos processosinternos de
planeamento e reporte.

O Grupo Santo reconhece 0s potenciais impactos
financeiros decorrentes das alteracdes climaticas,
nomeadamente 0s riscos materiais de natureza
associadasa transi¢do para uma economiade baixo
carbono. Embora esta analise ainda se encontre
numa embrionaria dentro do Grupo, o que
impossibilita, por agora, a quantificagao precisados
efeitos sobre os ativos e atividades operacionais,
existe um compromisso com o desenvolvimento de
capacidadesinternas que permitam enderecar esta
guestao de forma estruturada.
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A poluicéo constitui um dos principais desafios
ambientais da atualidade, afetando de forma
significativa os ecossistemas e a satde humana,
com implicacbes diretas na qualidade de vida das
populagdes. A sua abrangéncia resulta da
diversidade de formas que pode assumir (poluigdo
do ar, da 4gua e do solo) e da complexidade
associada a sua origem, que frequentemente se
dilui ao longo da cadeia de valor, dificultando a
identificac@o precisa das fontes poluentes. Na sua
maioria, a poluicéo resulta de atividades humanase
da forma como os recursos sao explorados,
utilizados e descartados.

Embora o tema da poluigéo seja transversal aos
dois setores em que o Grupo Santo atua, em
especial no setor da Construcao e Promogéo
Imobiliaria, a relevancia estratégica varia
consoante a natureza e localizagdodos impactos.
As questbesrelacionadas com a poluicao da agua,
por exemplo, foram consideradas de baixa
materialidade, dada a limitada contribuic&o direta
do Grupo para este tipo de impacto. Por outro
lado, a poluicdo do ar encontra-se ja abordada na
seccao dedicada as Alteragbes Climéaticas, por
estar fortemente associada as emissfes de GEE.

No que diz respeito a poluicdo do solo, esta foi
identificada como um aspeto ambiental relevante,
uma vez que a atividade de construcdo envolve a
alteracdo e uso intensivo do solo. Neste contexto, 0
Grupo reconhece o seu potencial para atuar
positivamente, através do desenvolvimento de
iniciativas de reabilitacéo de terrenos contaminados,
incluindo acdes de revegetacéo e recuperagdo
ecoldgica de solos degradados.
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Em contrapartida, no setor dos Pneus e Servicos oceanos, contribuindo para a contaminacéo dos

Automovel, a libertacdo de microplésticos, ecossistemasmarinhos, especialmente a jusante da
resultante do desgaste de pneus e outros materiais cadeia de valor. Esta constatacdo reforca a
derivados da borracha foi considerado como um importancia de desenvolver e implementar
impacto negativo do setor. Esses microplasticos estratégias eficazes de mitigacao, particularmente
podem ser transportados por via hidrica até aos nas fases de utilizagdo e fim de vida dos produtos.
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4.1.1. Politicasrelacionadascom a

poluicao (E2-1)

No final do exercicio de 2025, o Grupo Santo
definiu uma Politica de Sustentabilidade que
enquadra, de forma integrada, os seus eixos de
atuacdo em matéria ambiental, incluindo a
prevencédo da polui¢do, a conformidade com a
legislacdo aplicavel e a promocéao de acdes de
recuperacao ecolégica

Esta politica estabelece orientacGes gerais
relacionadas com a gestéo de impactos associados
a poluicdo, nomeadamente ao nivel da
monitoriza¢éo de residuos, emissdes atmosféricas

e efluentes, bem como da reducéo dos
impactos ambientais diretos das atividades do
Grupo.

Atendendo ao estagio inicial de maturidade
nesta matéria, a abordagem adotada é
progressiva, encontrando-se em
desenvolvimento mecanismos mais
estruturados de monitorizacao, definicdo de
metas e formalizac&o de procedimentos
operacionais que reforcem a prevengéo e
mitigagcdo dos impactos associados a poluigéo

4.1.2. AcOese recursos relacionadoscom

a poluicao (e2-2)

O Grupo Santo assegura o cumprimento da
legislagdoambiental em vigor nas suas atividades e
implementa um conjunto de medidas operacionais
direcionadas para a prevencao, reducao e
remediacdo dos impactos negativos associados a
poluicdo da agua, do solo e do ar.

No que respeita a poluicdo da agua, tanto nas
instalagcbesde obra como nas suas oficinas, o Grupo
adota praticas rigorosas de armazenamento seguro
de materiais perigosos, de forma a evitar o contacto
direto com o solo ou recursos hidricos. Sdotambém
implementadas barreiras fisicas e valas de
contencao para prevenir escorréncias e controlar o
escoamento superficial contaminado, minimizando o
risco de lixiviacao para os meios aquaticos, quando
aplicavel.

Relativamente a poluicdo do solo, os estaleirosde
obra dispdem de sistemas de gestao de residuos
diferenciada e de medidas preventivas de
derrames, como o uso de bacias de contencéo para
produtos quimicos. Adicionalmente, promove-se a
protecdo do solo exposto através da aplicacdo de
lonas ou geotéxteis, que contribuem para evitar a
erosdo e a contaminacgdo, quando necessario.
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O setor dos Pneuse ServicosAutomovel também
realiza a separacéo de residuos, com particular
destaque para os pneus usados, madeira, 6leos,
absorventes, filtros de 6leo, embalagensde papel,
cartdo e plastico.

No dominio da polui¢éo do ar, sdo aplicadas
medidas para reduzir a emissédode poeiras nas vias
de circulag&o e nas zonas de movimentacao de
terras, nomeadamente através da pulverizacdocom
agua. Além disso, os materiais soltos sédo cobertos
com lonas ou telas, quer durante o transporte, quer
durante o armazenamento, prevenindo a dispersao
de particulas no ar.

As unidades fabris de Alcoitdo e Braga tém
sistemas de filtros de aspiracédo/absorcéo e
chaminé com chapéu holandés para mitigar as duas
principais fontes de polui¢do: p6 de borracha e
compostos organicos volateis (COV).
Adicionalmente, realizam monitorizagcdes ambientais
periédicas, com o objetivo de verificar a eficaciadas
medidas implementadas. Estas monitorizagoes
incluem o controlo de emissfes gasosas e a
medicao da concentracaode poluentes especificos,
tais como arsénio, cadmio, chumbo, cobre,
compostos organicos volateis (COV), cromio, niquel
e particulas em suspenséo.
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4.2.1. Metasrelacionadascom a poluicao (e2-3)

No final do exercicio de 2025, o Grupo Santo
definiu métricas e metas, no ambito da gestédo da
poluicdo, orientadas para a conformidade
ambiental e para a mitigacdo dos impactos
ambientais diretos das suasatividades. Estas
incluem a monitorizacdo de situacdes de ndo
conformidade ambiental, com o objetivo de zero
ocorréncias (meta: 0), e a promogéo de acoes de
recuperacao ecologicad designadamente
revegetacdo, melhoria de solos e reducéo de
pressbes ambientais diretasd com
implementacéo minima de uma agéo anual (meta:
01 a- « oHstasmétjicas e metas integram o
sistema de acompanhamento ambiental do Grupo.

Em 2025, nao foram registadas ndo
conformidades ambientais relevantes,
refletindo uma atuacéo consolidada em
matéria de cumprimento ambiental e a eficicia
dos controlos implementados.

Relativamente ao indicador associado as acdes
de recuperacao ecologica, embora definido em
2025, a sua monitorizacao sistematica tera
inicio em 2026, apds a implementacao dos
mecanismos de registo e acompanhamento,
reforcando uma abordagem progressiva a
gestao da poluicdo orientada para a melhoria
continua.

4.2.2. Poluicaodo ar, da agua e do solo (e2-4)

A producéo de microplasticos associada ao
desgaste de pneus € uma preocupacao crescente
para o Grupo Santo, dado que esta se assume
como uma das principais fontes de poluicéo por
microplasticos. Estas particulas sao libertadas
durante a utilizacdo dos pneus e acabam por atingir
rios e lagos através do escoamento das aguas
pluviais nas vias rodoviarias, podendo, em ultima
instancia, ser transportadas até ao meio marinho,
com impactos negativos graves sobre 0s
ecossistemas aquaticos.

Embora a producéo de microplasticosassociada
ao desgaste dos pneus ndo dependa diretamente
das operac¢Bes do Grupo Santo, mas sobretudo
das caracteristicas técnicas dos pneus e dos
materiais utilizados pelos respetivos fabricantes,
este tema é considerado ambientalmente
relevante e acompanhado com atencgéo pela
Administracao.

Neste contexto, o Grupo promove a sensibilizacdo
e o didlogo com fornecedores, procurando
aprofundar progressivamente a informagéo
disponivel sobre este impacto e acompanhar a
evolucéo de solucdes técnicas e inovacdes
desenvolvidas pelos produtores de pnets e de
pisos de borracha.

Esta abordagem reflete o0 compromisso do Grupo
com a melhoria continua e com a integracao
gradual de consideragcdes ambientais relevantes
ao longo da cadeia de valor, nomeadamente no
gue respeita a identificacdo e gestédo de
poluentes emergentes.
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Os principios da economia circular surgem como
uma resposta estratégica aos desafios da
escassez de recursos e da crescente producéo de
residuos, promovendo a reducao, reutilizagéo e
regeneracdo de materiais ao longo do ciclo de
vida dos produtos. Neste contexto, o Grupo

Santo tem vindo a analisar 0s seus impactos,
riscos e oportunidades associados a esta
tematica, com o objetivo de tornar os seus
processos mais eficientes.

No que diz respeito aos impactos negativos,
destacase a utilizacdo de recursos ndo renovaveis
a montante da cadeia de valor para a produgéo de
matérias-primas, no qual se incluem também as
grandes quantidades de petréleo na producgéo de
pneus. Esta dependéncia ndo s6 aumenta a
pressao sobre 0s ecossistemas como também
contribui para a instabilidade do abastecimento,
sendo identificado ainda um risco financeiro de
mercado devido a possivel escassez ou aumento de
custos dos recursos utilizados, afetando tanto a
fase de abastecimento como as operacdes proprias
da empresa.

Em contrapartida, a recauchutagem de pneus, uma
atividade basilar do Grupo, é uma pratica circular
qgue permite prolongar a vida util dos produtos,
reduzindo a necessidade de matériasprimas novas
e minimizando a producgéo de residuos. Este
processo consistena substituicdo da banda de
rodagem desgastada, mantendo a estrutura base
do pneu, contribuindo significativamente para a
reducdo da pegada ecoldgica.
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Denotam-se ainda riscos associados a esta
tematica, nomeadamente o aumento da
concorréncia de fornecedores de pneus novos,
por norma com pregos mais competitivos, que
podera contribuir para uma diminuigcédo da
procura pela recauchutagem. Paralelamente,
existe o risco associado a entrada no mercado de
pneus novos de menor qualidade, cuja reduzida
durabilidade e resisténcia estrutural podem
comprometer ou inviabilizar futuros processos de
recauchutagem, reduzindo assim o potencial de
circularidade do setor.

Adicionalmente, uma eventual gestao ineficaz de inventario
de recursos, pode originar desperdicios, perdas de
eficiéncia operacional e custos adicionais, afetando
negativamente o desempenho econémico e ambiental do
Grupo. Estesdesafiosreforcam a necessidadede investir
em inovacdo, bem como em modelos de planeamento e
logistica otimizados. E aindafundamental reforcar a
sensibilizacdodo mercado para os beneficiosambientais,
econdmicose sociais das praticas circulares, contribuindo
assim para promover uma mudancga de paradigma no
setor e consolidar a posicdo do Grupo Santo como agente
de transicdo para uma economia mais sustentavel.

5.1.1. Politicasrelacionadascom a utilizacao
de recursos e a economia circular (es-1)

A semelhanca do verificado nos restantes temas
ambientais, o Grupo Santo definiu uma Politica

de Sustentabilidade que enquadra, de forma
integrada, os seus eixos de atuagdo em matéria
ambiental, incluindo a utilizag&o eficiente de
recursos, a minimizacao de residuos e a promogao
de modelos circulares

Esta politica estabelece orientacdes geraisrelacionadas
com a reducao dos residuos destinados a eliminagéo, a
otimizacao da utilizag&o de recursos e o desenvolvimento
de solugdes inovadoras que promovam a economia
circular e reduzam o impacto ambiental das atividades

do Grupo.

5.1.2. AcOes e recursos relacionados com a
utilizacao de recursos e a economiacircular (es-2)

A utilizacao responséavelde recursos e a promogao
da economia circular sdo areas estrategicamente
relevantes para o Grupo Santo, estando
intrinsecamente ligadas ao seu modelo de negdcio,
especialmente no setor dos Pneus e Servicos
Automovel. Estaligacdo direta entre a atividade
operacional e os principios da circularidade faz com
que o tema assumaum papel central nas decisdes
estratégicas do Grupo.

O processo de recauchutagem de pneus, por
exemplo, constitui uma préatica exemplar dentro da
economiacircular. Este processo permite prolongar
significativamente a vida Gtil dos pneus, evitando o
seu descarte prematuro e, simultaneamente,
contribuindo para a redugdo do consumo de
matérias-primas virgens e energia associadas a
producao de pneus novos. A recauchutagem
contribui ainda para a diminuigéo do volume de
residuosgerados e promove o reaproveitamento de
materiais. Além disso, o residuo principal gerado
neste processo, 0 po de borracha, € valorizado,
sendo comercializado para posterior incorporacao

em novos produtos, como pavimentos, placas de
borracha ou materiais para construgéo, reforgando
0 seu ciclo de reaproveitamento.

No setor da Construcéo e Promocé&o Imobiliaria, o
Grupo Santo adota igualmente praticas alinhadas
com os principiosda circularidade, nomeadamente
através do encaminhamento de residuos de
construcdo e demolicao para operacgfes de
valorizagdo, como a reciclagem. Adicionalmente,
materiais auxiliares utilizados nas operacdes do
Grupo, como as paletes para transporte e
armazenamento de pneus e materiais de
construcao, sdo reutilizados sempre que possivel
ou vendidos para reutilizagéo por terceiros,
promovendo a circularidade também ao nivel da
logistica e do acondicionamento de produtos.

Estaspraticas demonstram o compromisso do Grupo
Santo com a transi¢cao para um modelo econdmico
mais circular, reduzindo a presséosobre 0s recursos
naturais, minimizando o desperdicioe gerando valor
ao longo de todo o ciclo de vida dos produtos.
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5 .2. Métricas e metas

5.2.1. Metasrelacionadascom a utilizacao de
recursos e a economiacircular (gs-3)

O Grupo Santo realiza 0 acompanhamento e a
monitorizac¢ao sistematica dos materiais adquiridos
e dos residuosgerados, em ambos 0s setores onde
desenvolve atividade. Esta monitorizacao é
assegurada através de métodos de contagem e
registo de quantidades, permitindo obter uma visao
global sobre os fluxos de entrada e saida de
materiais, bem como o volume de residuos
produzidos ao longo das operagdes.

No final do exercicio de 2025, o Grupo Santo
definiu métricas e metas no &mbito da utilizacédo
eficiente de recursos, da minimizacéo de residuos
e da promocéo de modelos circulares. Estas
incluem a reducéo progressiva dos residuos
destinados a eliminacdo( met a:

10%/ ano; O50% alesénvavingnio) ,
de projetos-piloto orientados para a inovacao
sust ent §v e lprojétatead). &£stas O 1
métricas e metas integram o sistema de
acompanhamento ambiental do Grupo e reforcam

a gestdao eficiente de recursos e a transicao para
um modelo mais circular.

Em 2025, os residuos destinadosa eliminacao
registaram um ligeiro aumento de 18% face a
2024. Ainda assim, 99,7% dos residuos gerados
foram desviados de eliminacgéo, refletindo o
elevado nivel de valoriza¢éo alcancado pelo
Grupo. O objetivo relativo ao desenvolvimento de
projetos-piloto de inovagao sustentavel sera

r e d u- « enonfforizado a partir de 2026.

5.2.2. Entradasde recursos (es-4)

A atividade do Grupo Santo, independentemente do
setor de atuacéo, assentana utilizagdo intensiva de
materiais, cuja extracdo, producao e transporte tém
associadoum impacto ambiental significativo. Neste
contexto, torna-se cadavez mais importante analisar
de forma detalhada os materiais e produtos que
sustentam as operagfes do Grupo, promovendo
uma gestéo mais eficiente dos recursos e
incentivando a colaboracédo ativa com os
fornecedores na identificacdo e adocéo de
alternativas com menor pegada ambiental.

Atipologia e quantidade de materiais consumidos
varia significativamente entre os dois setores de
atividade do Grupo Santo, refletindo a natureza

distinta dos processos envolvidos.

Como apresentado naTabela 10, no setor da
Construgéo e Promocéao Imobiliaria, os recursos
adquiridos ascenderam a3 110,54 t, representando
aproximadamente 61% do total da entrada de
recursos contabilizados no Grupo Santo.Face a
2024, registou-se uma reducéo de 67% no volume
de materiais adquiridos neste setor. Importa referir
que no setor da construcdo, o consumo de
materiais esta associado ao volume e a fase de
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execucgaodas obras em curso, podendo apresentar
variagcdes significativas. Os principais materiais
utilizados incluem inertes, produtos cimenticios,
produtos ceramicos e metais proprios de atividades
de construcéo de grande escala.

Jé no setor dos Pneus e Servigos Automovel
(Tabela 11), o Grupo registou, em 2025, 1977,36 t
de entradas de recursos, correspondendo a cerca
de 39% do total de materiais adquiridos em termos
de peso pelo Grupo Santo. Facea 2024, registou-
se um aumento de 27% nas entradas de recursos
deste setor, refletindo o crescimento da atividade
em 2025. Neste setor, predominam materiais como
borracha, colas, 6leos, lubrificantes, ferramentas e
pecas automaoveis diversas, caracteristicos de um
processo industrial mais especializado.

Esta andlise eviencia ndo so a dimenséo dos
consumos de recursos no Grupo, mas também a
necessidade de uma abordagem diferenciada por
setor, que considere as especificidades de cada
cadeia de valor. Neste contexto, o Grupo procura
otimizar a gestéao dos fluxos materiais e promover
solugBes mais sustentaveis, contribuindo para a
reducdo do impacto ambiental das suas atividades.
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Tabelal0 1 Entradasde Recursosdo Grupo Santo (Setor
da Construcdo e Promocéao Imobiliaria), em 2025

Produtos e materiais técnicos Total (t)

Distribuicdo (em toneladas) das entradas de recursos no Setor de
Construcdo e Promogdo Imobiliaria em 2025

Tabelalli Entradasde Recursosdo Grupo Santo
(Setor dos Pneuse ServicosAutomével), em 2025

Produtos e materiais técnicos Total (t)

Distribuicdo (em toneladas) dasentradas de recursosno Setor
dos Pneus e Servigos Automoével do Grupo Santo en2025

2 Materiais de subempreitadas foram excluidos por limitagdes de dados, nomeadamente pela agregagdo do servigo ao material, prevendese a melhoria
progressiva da qualidade e abrangéncia da informacéo nos préoximos anos.
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5.2.3. Saidasde recursos (es-5)

Dadaa diversidade das atividades do Grupo Santo,
destacam-se dois principais produtos resultantes
das suas operacfes: Imoveis e Pneus
Recauchutados. Ambos sé@o concebidos com base
em principios de circularidade, embora apresentem
caracteristicas de durabilidade distintas, o que
influencia diretamente a pegada ambiental ao longo
do seu ciclo de vida.

A extenséo da vida util e a reutilizacdo de
componentes contribuem para a reducéo dos
impactes ambientais ao longo do ciclo de vida,
nomeadamente ao nivel do consumo de recursos,
das emissfes de gases com efeito de estufa, da
utilizacao do solo e dos impactes associados a
poluicdo, conforme ilustrado na figura seguinte®.

Osimoveis, enquanto ativos de longa duracao, sao BCO,L/&"I?C% CONSKZ%DAE
projetados com uma vida util estimada de cercade 24% 21% @ 19%
50 anos, refletindo uma abordagem de construgdo EMISSOES DE CO, paricas g
orientada para a durabilidade e eficiéncia ao longo do [ |
tempo. Ja os pneus recauchutados, embora de 9% 53
natureza diferente, também demonstram elevada m 70% %N\’ﬂé (70%
performance em termos de durabilidade® Por T T m{ggg\;gfc'ygg
exemplo, um pneu recauchutado Bandag atinge, em B S S e koo DO SOLO ja existente

média, 183 000 km, enquanto os pneus GS Pro
Tyres apresentam cerca de 173 000 km,
aproximando-se dos 238 000 km de um pneu novo
do segmento premium, conforme apresentado na
Tabela 12.

700/ DAS FROTAS JA ESCOLHERAM
0 POUPAR. E VOCE?

Recauchutar é o caminho mais curto para a sustentabilidade rentével. Este
processo é o motor das redugdes drasticas que vé nesta imagem: menos
desperdicio de agua, solo o matéria-prima. Mais do que gerir pneus, estamos
a gerir o futuro dos recursos naturais através da poupanga consciente.

Tabela12 1 Durabilidade dos Produtos Produzidos & Comercializadospelo Grupo Santc?

Imével

Pneu recauchutado Bandag

Pneu recauchutado GSPT

Produtos Produzidos Durabilidade

| | 50 anos

[ ] 183 000kms

[ ]173000kms

Produtos Comercializados Durabilidade

Pneurecauchutado a quente

Pneunovo segmento Premium ‘

I 163 400kms

238 000kms

Ainda que os produtos desenvolvidos pelo Grupo se
destaquem pela elevada durabilidade, os processos
produtivos geram residuos que devem ser geridos.

Conforme apresentado naTabela 13 , em
2025 o Grupo produziu um total de 2 181,69 t
de residuos, 0 que representa um aumento de
31% face a 2024° (1 661,95 t), dos quais
99,7% foram desviados de
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solucdes de eliminacao. Desse total, 0,3% (5,59 t) foram Importa ainda salientar que a GSPT atua como
classificados como residuos perigosos, enquanto 0s centro de recolha de pneus, recebendo pneus
restantes 99,7% (2 176,10 t) corresponderam a residuos provenientes de outras entidades nas suas

n&o perigosos. A semelhanca do ano passado, a grande instalacdes, que saoposteriormente recolhidos e
maioria dos residuos desviados de elimiragao foi reciclados pela Valorpneu

encaminhada para operacdes de reciclagem, refletindo
0 compromisso do Grupo com uma gestao de residuos
alinhada com os principios da economia circular.

Em 2025, foram recebidas e encaminhadas
617,885 toneladas de pneus usados, das quais
257,229 toneladas correspondem a pneus

A quantificacdo dos residuos gerados pelo Grupo Santo  provenientes de entidades externas. Este valor
baseia-se nos registos internos e nos sistemasoficiais representa um aumento de 9,4% face a 2024

de reporte, nomeadamente, através dos dados (564,919 toneladas), tendo as entradas de
comunicados no Mapa Integrado de Registo de entidades externas registado um crescimento de
Residuos (MIRR) a entregar a Agéncia Portuguesa do 8 29,

Ambiente (APA) e nas Guias Eletrénicas de

Acompanhamento de Residuos(e-GAR).

Tabelal13 1 ProducdoTotal de Residuosdo Grupo Santo, em toneladas, no ano de 2025

Desviado de
Preparagao para
reutilizagao

. Residuos perigosos (t)
. Residuos néo perigosos (t)

. Total de Residuos produzidos (t)

ado a
acao:
—

Eliminacao de
Residuos Néo

7,99

Producéo Total Perigosos do
de Residuos do Grupo Santo,
Grupo Santo, em toneladas,
em toneladas, no ano de 2025

no ano de 2025

Desviadode eliminacao:
Reciclagem

Residuos perigosos (t) Destinado a eliminacéo

Residuos néo perigosos (t)

3. Adurabilidade dos pneus é definida em quilémetros e varia em funcédo de diversosfatores, como o tipo de utilizacéo (e.g., modo de conducéo e rotas efetuadas). Assim, os
valores apresentadossao com base em testes comparativos de rendimento, em pisos de servigo Internacional/Longo Curso, na medida 315/70R22,5, para os principais
produtos produzidos e comercializados.

4. Fonte: Ernst & Young & Associates (2016). The socio-economic impact of truck tyre retreading in Europe.

5. Foram identificadas inconsisténcias na Tabela 137 Producéo Total de Residuos reportada em 2024, tendo os valores sido corrigidos para o ano de 2025.
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A mao de obra propria € um pilar essencial do
modelo de negdcio do Grupo Santo, refletindo-se
diretamente na sua atividade operacional. Tanto no
setor da Construgdoe Promocgaolmobiliaria, como
no segmento de Pneus e Servicos Automoévé, os
processos produtivos caracterizamse por uma
forte componente manual. Estarealidade torna a
gestao estratégica dos recursos humanos ainda
mais critica, reforcando a importancia de garantir
néo apenas a eficiéncia operacional, mas também
0 bem-estar, segurangae desenvolvimento
continuo de todos os colaboradores.

Consciente do papel fundamental que os seus
profissionaisdesempenham, 0 Grupo Santo assume
um compromisso claro com a valorizagcaodo capital
humano. Este compromisso concretizase no
respeito incondicional pelos Direitos Humanos e
Laborais, na promocéo da igualdade de
oportunidades e na prevencdao ativa de qualquer
forma de discriminacao, assédio ou tratamento
injusto. Além de garantir um ambiente de trabalho
seguro e saudavel, o Grupo Santo procura criar
condi¢Bes que favorecam o crescimento pessoal e
profissional de cada colaborador, incentivando
trajetdrias de desenvolvimento alinhadas com os
objetivos estratégicos da organizacao.

Neste contexto, o Grupo tem vindo a trabalhar no
reforco e na implementagédo de um conjunto de
politicas e préticas claras, justas e éticas, que
asseguremcondi¢desde trabalho dignas, inclusivas
e sustentaveis para todos os que trabalham
diariamente e contribuem para o sucessodo Grupo
Santo.
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6.1.1. Impactos, riscos e oportunidades
materiais e a sua interacdo com a estratégiae o
modelo de negdcio (ESRS 2 SBM-3)

As operacdes do Grupo Santo, nos dois setores
onde atua, tém impactos significativos sobre 0s seus
colaboradores, tanto de natureza positiva como
negativa. Neste sentido, € essencialcompreender de
que forma estesimpactos decorrem diretamente da
atividade da empresa e como se articulam com a
sua estratégia organizacional.

Entre os impactos positivos, destaca-se a oferta de
contratos de longa duracdo, que promovem a
estabilidade e a seguranca financeira dos
trabalhadores a longo prazo. A pratica de
remuneracdes justas, alinhadas com o contexto
socioecondmico nacional, reforga este impacto e o
compromisso com a dignidade e bem-estar dos
colaboradores. A qualidade das condi¢fes de
trabalho é também assegurada pela aplicagéo de
convengoes coletivas de trabalho e pela
disponibilizacéo de beneficios relevantes, como
rastreios médicos regulares, seguros de saude, bem
como equipamentos e mobiliario adequados, que
garantem um ambiente seguro e ergonémico aos
trabalhadores.

A igualdade de tratamento e oportunidades é
asseguradano ambito da responsabilidadesocialdo
Grupo Santo. O Grupo disp8e de canais de
dendncia distintos em cada area de negaocio,
andnimos e seguros, destinados as vitimas de
violéncia e assédio, assegurando confidencialidade
e protegdo contra retaliagbese/ou represélias.

O Grupo Santo reconhece gque ainda existem
desafios importantes a ultrapassar nesta area. Um
dos principais impactos negativos, resultante do
préprio funcionamento do mercado de trabalho da
construcao, prende-se com a existéncia de
subcontratagdes, muitas vezes assentes em
vinculos laborais temporarios ou em regime de
tempo parcial, sobretudo nas atividades ligadas a
execucao de obras, o0 que levanta preocupacfes
guanto a estabilidade e protecéo social dos
trabalhadores envolvidos. Adicionalmente, a oferta
de beneficios sociais permanece limitada em alguns
casos, com lacunas no acessoa seguros de salde,

apoios ao transporte ou outros apoios as familias, o
gue pode afetar negativamente o bem-estar global,
satisfacdo e motivacao dos colaboradores.

Apesar da melhoria registada face ao exercicio
anterior, a adeséo aos programas de formacéo e
desenvolvimento permanecem abaixo do potencial
desejado, constituindo ainda um desafio ao nivel
da sua eficacia e do impacto no crescimento
profissional e na capacitacdo continua da forca de
trabalho.

No que diz respeito aos riscos, apesar do histérico
do Grupo nao refletir isso, a atividade desenvolvida
pelo Grupo, em particular no setor da construcao,
esta associada a elevados niveis de exposicao a
acidentes de trabalho, doencas ocupacionaise, em
casos mais graves, fatalidades. Estes incidentes
podem ter consequéncias sérias tanto para 0s
trabalhadores como para a organizacéo, implicando
custos financeiros significativos, derivados de
indemnizag6es, multas, auséncias prolongadas e
eventual escassez de mao de obra. Além disso, o
impacto reputacional de tais ocorréncias pode
comprometer a confianca de clientes, parceirose da
comunidade.

Adicionalmente, o envelhecimento da for¢a de
trabalho representa um risco estrutural, com
potenciais disrupges operacionais causadas pela
saidasimultanea de colaboradoresexperientes. Esta
situacé@o pode conduzir & perda de conhecimento
critico e dificultar a transferéncia de competéncias
para as geracdes mais jovens.

Face a estes desafios, o Grupo Santo pretende
adotar uma abordagem preventiva e estratégica,
gue inclua o refor¢co das medidas de seguranca, o
investimento na valorizacaoe retencao de talento, e
0 planeamento antecipado da sucessao e
renovacéo da forga de trabalho, garantindo a
sustentabilidade e resiliéncia organizacionalno longo
prazo.
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6.2. Gestao de impactos, riscos

e oportunidades

6.2.1. Politicasrelacionadascom a mao de obra

propria (si-1)

Tendo em conta a organizacdodo Grupo Santoem
dois setores de negécio distintosi Construcaoe
Promogé&o Imobiliaria, e Pneuse Servicos
Automovel T, a implementacao de politicas e
iniciativas, foi, numa fase inicial, conduzida de
forma segmentada. Um exemplo disso foi o Codigo
de Conduta, que se encontrava formalizado
apenasno setor dos Pneus e Servigos Automovel.

Este Cddigo de Conduta estabeleceos principios
e comportamentos esperados de todos 0s
colaboradores, definindo as diretrizes para as
interagdes com clientes, fornecedores e outras
partes interessadas. Além disso, reflete o
compromisso do Grupo com a integridade,
responsabilidade e exceléncia em todas & areas
das suas operagoes.

71/ 130

No final do exercicio de 2025, o Cédigo de
Conduta foi objeto de revisdo e harmonizacéo,
passando a assumir natureza transversal e
aplicavel a todas as areas de negdécio do Grupo
Santo. Esta revisdo permitiu reforgar a coeréncia
interna, a uniformizacao de principios e a
consolidacdo deum referencial comum de atuagéo
ética.
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6.2.2. Processospara envolver os proprios
trabalhadores e os representantes dos
trabalhadores nos impactos (s1-2)

O sucesso do Grupo depende, em grande medida,
do empenho e competéncia da sua mao de obra
prépria. Sao os colaboradores que asseguram o
trabalho nas oficinas e fabricas de recauchutagem
de pneus, no setor dos Pneuse ServicosAutomovel
e, no setor da Construcaoe Promocéao Imobiliaria,
séo eles que acompanham 0s projetos técnicos
ligados a construgdo, nomeadamente a
arquitetura, licenciamento, engenharia e mediagéo
imobiliaria. A estas funcdes juntam-se ainda todas
as areas de apoio que garantem o bom
funcionamento da organizagao, tais como 0s
servigos administrativos, recursos humanos, area
financeira, legal, comercial, procurement, logistica,
sustentabilidade e comunica¢éo. Desta forma, o
envolvimento da sua prépria mao de obra na
gestdo dos impactos materiais, reais e potenciais
crucial para a definicao da estratégia de negoécio da
empresa, bem como para o cumprimento dos
objetivos do Grupo.

O Grupo Santo envolve os seus colaboradores na
identificacé@o e avaliacdo dos impactos da sua
atividade através de varias formas, combinando
momentos formais com uma abordagem pratica e
préxima no dia a dia. A GSPTpromove uma cultura
de comunicagéo interna ativa, existindo reunides
periddicas com os colaboradoresdas equipas, que
garantem uma partilha eficaz de informagodes
relevantes sobre o funcionamento da empresa,
decisdes estratégicas e atualizacdes operacionais.
Estas sessdes servem também como espacale
escuta e dialogo, permitindo recolher contributos
dos trabalhadores e esclarecer duvidas.
Paralelamente, a equipa comercial recolhe feedback
sobre o0 desempenho, identifica oportunidades de
melhoria e alinha as praticas comerciais com 0s
objetivos da empresa.

No caso do setor da Construcdoe Promocao
Imobiliaria, a dindmica de comunicacao interna é
assegurada através de reuniées mensais de
direcdo, nas quais sdodebatidas questdes
estratégicas, operacionaise de gestao.
Adicionalmente, realizase anualmente uma
reflexdo de balanco da atividade, onde se avaliam
os resultados alcangados, se identificam desafios e
se definem as orientagdes e prioridades

para o futuro. Este momento é fundamental para
alinhar a visédo da lideranca com as equipas e
reforcar o compromisso com os objetivos da
organizagao.

Estas praticas demonstram o empenho das
diferentes unidades do Grupo Santo em promover a
transparéncia, o alinhamento interno e a
participacdo ativa dos colaboradores no
desenvolvimento e melhoria continua da empresa.
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6.2.3. Processos para remediar impactos
negativos e canais para 0S proprios
trabalhadores manifestarem preocupacoes(si-3)

No exercicio de 2025, o Grupo Santo continuou a
nao dispor de processos formais de remediacéo
de impactos negativos, nem de canais
estruturados para que os colaboradorespossam
expressarpreocupagfesde forma sistematica. No
entanto, dada a dimensdao, natureza familiar e de
proximidade e pelo facto da maioria dos
colaboradores exercerem fun¢des no GrupoSanto
ha varios anos, os colaboradorestém a
possibilidade de comunicar diretamente com o
departamento de Recursos Humanos, seja por
email, presencialmente ou através das suas chefias
diretas, sempre que pretendam sinalizar uma
situagc&o ou apresentar uma preocupacao.

Quando é identificado um impacto negativo material
causado ou influenciado pelo Grupo Santo, é
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iniciado um processo de analise que visa
compreender a natureza e a extenséo do impacto.
Apoés a identificacdo da origem do problema, sao
definidas e implementadas medidas corretivas,
frequentemente de ambito coletivo, com o objetivo
de resolver a situacao e evitar a sua repeticdo no
futuro.

Apesardesta abordagem reativa 0 Grupo Santo tem
como objetivo a curto prazo a criagdo de
mecanismosformais de sinalizacdoe remediacaode
impactos negativos, que reforcem a sua capacidade
de resposta e promovam uma cultura organizacional
mais transparente, responséavel e centrada no
bem-estar dos colaboradores.
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6.2.4. Tomada de medidas relativas aos
Impactos materiais ha sua mao de obra propria
e abordagenspara atenuar os riscos materiais e
aproveitar as oportunidades materiais
relacionadas com a mé&o de obra propria, bem
como a eficacia dessas medidas(si-4)

O Grupo Santoreconheceque a sua atividade pode
gerar impactos negativos sobre a sua mao de obra
prépria. Embora ainda ndo exista uma lista formal
de ac¢0es estruturadas ou planos de acdo
especificos,a gestao destes impactos é feita de
forma integrada na rotina da organizacao, através
daimplementacado de medidas concretas que visam
mitigar riscos e refor¢ar o bem-estar dos
colaboradores.

Nesse sentido, tém sido promovidas varias
iniciativas, sobretudo no que diz respeito aos
beneficios concedidos aos colaboradores Para
além de manter a politica de privilegiar contratos
sem termo, promovendo estabilidade laboral, o
Grupo Santo tem vindo a proceder a atualizacdes
salariais de forma consistente, refor¢cando a sua
politica de valorizacdo e retencdo da forca de
trabalho. No setor da Construgédo & Promogéo
Imobiliaria destacam-se, entre outras medidas, o
acesso a segurode saude e seguro de vida, a
atribuicdo de prémios de desempenho, aentrega
de cabazesde Natal e a oferta de um dia de férias
adicional no aniversario dos colaboradores.

No dominio da saude e seguranga no trabalho,
mantém-se as consultas peridédicas de medicina no
trabalho, com adaptacdes das funcdes as
recomendacdesdas fichas de aptiddo. Continuam a
ser realizadas diversas acdes como sessoes de
formacéo e informacéo dirigidas a trabalhadores
proprios e subempreiteiros, avalia¢des de risco,
inspecdes de seguranca, acompanhamento de
medidas preventivas e corretivas, elaboragéo e
atualizacao de planos deseguranca e saude,
verificacdo de procedimentos especificos e
aquisicao de equipamentos de protecéo individual
adequados as fun¢bes desempenhadas.

Relativamente & formacgéao e desenvolvimento de
competéncias, foram promovidas a¢des formativas
em areas como contabilidade, recursos humanos
seguranga no trabalho e intervengéo técnicaem
automoveis. Com o objetivo de melhorar a eficacia
dessas formacdes,foi realizado, a semelhancados
anos anteriores, um diagnéstico de necessidades
formativas, que servira de base a elaboracgéo do
plano de formagéo alinhado com as necessidades
reais das equipas. A sua implementagao sera
cuidadosamente monitorizada para garantir que os
objetivos séo alcangcadose que a formacé&o contribui
de forma efetiva para o crescimento profissional dos
colaboradores.
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6.3. Métricas e Metas

6.3.1. Metas relacionadas com a gestao dos
Impactos negativos materiais, a promocao dos
Impactos positivos e a gestao dos riscos e
oportunidades materiais (S1-5)

A semelhancado que acontece com a definigéo de
politicas, o estabelecimento de métricas e metas no
Grupo Santo foi inicialmente conduzido de forma
segmentada, consoante o setor de atividade. No
gue diz respeito a gestdo da mao de obra propria,
era na GSPTque se verifica um acompanhamento
mais sisteméatico de indicadoreschave em todas
as unidades operacionais destacando-se o
nimero de acidentes de trabalho, a taxa de
absentismo e as horas de formacgé&o por
colaborador.

Apesar destas métricas terem sido definidas antes
da realizacéodo exerciciode Dupla Materialidade e,
consequentemente, antes da identificagéo formal
dos impactos materiais positivos e negativos da
atividade, algumas ja abordam, de forma indireta,

aspetos relevantes no contexto da
sustentabilidade. O Grupo reconheceu, assim, a
importancia de alinhar a gestéo de recursos
humanos com 0s seus compromissos em matéria
de sustentabilidade.

Nesse sentido, no final do exercicio de 2025, as
métricas e metas foram revistas e harmonizadas,
passando a assumir natureza transversal e
aplicavel a todas as areas de negdécio do Grupo
Santo (Tabela 14). Esta evolugdo permitiu reforgar
a consisténciado acompanhamento, bem como
estruturar uma base comum de indicadores
orientados para o desenvolvimento e capacitacédo
das equipas, contribuindo para a retencéo e
valorizagdo dos talentos essenciais a atividade do
Grupo.

Tabelal4 1 Métricas monitorizadas e Metas Anuais do Grupo Santo
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6.3.2. Caracteristicasdos trabalhadores da

empresa (S1-6)

Os colaboradores sdo um dos principais ativos do
Grupo Santo e sdo um pilar fundamental do sucesso
da organizacéo. Por esse motivo, Grupo assenta a
sua estratégia na valorizacao do seu capital
humano, e dedica-se a proporcionar um ambiente
de trabalho justo, seguro e estimulante, onde
prevalecam rela¢des construidas com base no
respeito e na confianga matua.

Em 2025, o Grupo Santo contava com um total de
133 colaboradores, dos quais 28% do género
feminino e 72% do género masculino. O setor dos
Pneus e Servigcos Automovel é aquele que possui o
maior numero de colaboradores, com 99 pessoas,o
gue representa cerca de 74% dos trabalhadores
totais do Grupo, em contraste com 26% do setor da

Construgéo & Promogéaolmobiliaria (34
colaboradores). Osdados reportados
correspondem a realidade da forga de trabalho do
Grupo Santo a data de 31 de dezembro de 2025 e
a recolha e organizacgéo da informacao foram
feitas com base na natureza da relacdo contratual,
distinguindo entre colaboradores permanentes
(87%) e temporarios (13%).

A unidade de referéncia utilizada é o FTE(Full-Time
Equivalent), que representa o nimero de
trabalhadores necesséarios em regime de tempo
completo para executar uma determinada cargade
trabalho. Por exemplo, 1,0 FTE corresponde a um
trabalhador a tempo inteiro, 0,75 FTEa trés quartos
do tempo completo e 0,5 FTE a meio tempo.

FORCA DE TRABALHO DO GRUPO SANTO - 2025

TOTAL DE COLABORADORES

133

DISTRIBUICABORGENERO

28%
FEMININO

37 colaboradores

2%
MASCULINO

96 colaboradores

DISTRIBUICAO POR SETOR

74%

PNEUS E
SERVICOS

99 colaboradores

&
AUTOMOVEL

26%

PROMOCAO
IMOBILIARIA

34 colaboradores

TIPO DE CONTRATO

87%
PERMANENTES

116 colaboradores

Z

13%
TEMPORARIOS

17 colaboradores
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= & Importa salientar que, no que diz respeito a NaTabela 15 encontra-se a distribui¢éo dos
7hdl rotatividade, no decorrer do ano de 2025, colaboradoresdo Grupo Santo por género e
6:’3 registou-se a saidade 20 colaboradores, tipologia de contrato de trabalho.

correspondendo a uma taxa de rotatividade de
15%, o que representa uma redugéo face a

2024, ano em que a taxa se situou nos 24%. Do
total de saidas, 80% sao relativas ao setor dos
Pneus e Servigos Automovel, refletindo variagbes
naturais decorrentes de rescisdes contratuais,
reformas, saidasvoluntarias, entre outros

Nos termos do ambito definido para o presente
relatdrio, os colaboradores do Grupo Santo
exercerama sua atividade em territério nacional
(Portugal). Em 2025, o Grupo Santo ndo possuia
trabalhadores ndo assalariados

rotes ROTATIVIDADE
15%
20 taxa de
saidas rotatividade

PERCENTAGEM DE ROTATIVIDADE POR SETORES

Pneus e Servigos Automével

Construgdo e Promocao Imobiliaria

Tabelal1l57 Numero de Colaboradoresdo Grupo Santo relativos ao ano de 2025

NUmero de trabalhadores

3 ]| o | - | ] 133

Numero de trabalhadores assalariados permanentes

I T I S R

Numero de trabalhadores assalariados temporarios

Nimero de trabalhadores assalariados a tempo inteiro

3 | o 1 - 1 - | 1
Numero de trabalhadores assalariados a tempo parcial

- J] -/ - | | 1
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6.3.3. Coberturada negociacaocoletiva e

dialogo social (s1-8)

O Grupo Santo compromete-se a promover
relagdeslaborais justas, transparentes e inclusivas,
assegurandoo respeito pelos direitos fundamentais
dos trabalhadores em todos os setores em que
opera. Reconhecendo o didlogo social como um
pilar essencial para uma cultura organizacional
sélida e responsavel, o Grupo reconhece a
importancia da cobertura dos seus colaboradores
por acordos de negociacao coletiva e mecanismos
de didlogo social. Estes instrumentos garantem
condi¢des laborais equitativas, promovem a
estabilidade no emprego e fortalecem a
comunicagao entre a administragéo e 0s

trabalhadores.

CONVENGOES COLETIVAS DE TRABALHO

Pneus e Servicos Automével

100%

dos trabalhadores
abrangidos

Construcdo e Promocédo Imobiliaria

/9%

dos trabalhadores
abrangidos

Grupo Santo

dos trabalhadores
abrangidos

95%

6.3.4. Métricasde diversidade (s1-9)

A composicao etaria dos colaboradores do Grupo
Santo evidenciauma forga de trabalho diversificada,
mas também revela uma tendéncia de
envelhecimento que merece atencdo. Conforme
apresentado na Tabela 16, no ano de 2025, 11
colaboradores(cerca de 8%) tinham menos de 30
anos, 61 colaboradores (aproximadamente 46%)
pertencem a faixa etaria dos 30 aos 50 anos, e 61
colaboradores(cerca de 46%) tém mais de 50 anos,
representando o grupo etario mais expressivo na
organizagao.

Embora esta distribuicdo permita uma combinacéo
valiosa entre experiéncia e dinamismo, o Grupo
reconhece o desafio crescente associado ao
envelhecimento da sua forga de trabalho. Nesse
sentido, tem vindo a refor¢ar o0 seu compromisso
com a gestéo proativa de recursos humanos,
através de estratégias que promovam a retencao de
talento jovem, a transferéncia intergeracional de
conhecimento e a adaptacéo das condicdes de
trabalho as necessidades dos diferentes perfis
etérios. Estas medidas visam assegurar a
sustentabilidade e a resiliéncia da organizacdo a
longo prazo.

Tabela 16 i Distribuicdo Etaria dos Colaboradoresem 2025

<30anos | 30-50anos | >50anos
de idade de idade de idade

Colaboradores com
menos de 30 anos (11)

Colaboradores entre
os 30 e 50 anos (61)

Colaboradores com
mais de 50 anos (61)
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6.3.5. Salariosadequados(s1-10)

O Grupo Santo garante que todos 0s seus
colaboradoresmantém uma relacéo laboral assente
em vinculo assalariado, ndo existindo, por isso,
qualquer trabalhador ndo assalariado nas suas
operag0Oes, independentemente do setor de
atividade.

Paraefeitos deste reporte, entende-se por salario
adequado aquele que estd em conformidade com

as convengdescoletivas de trabalho em vigor e com
a legislacéolaboral portuguesa. Tendo em conta que
todos os colaboradores auferem uma remuneracao
igual ou superior ao Salario Minimo Nacional ou ao
salariominimo resultante de acordosde contratagéo
coletiva aplicavel as fun¢des que desempenham,
considerase que € assegurado um salario
adequado a todos os colaboradores.

6.3.6. Metricasde formacéao e desenvolvimento

de competéncias (51-13)

A formacéo dos colaboradores assume um papel
estratégico na valorizagdo do capital humano e na
promocao da competitividade organizacional de
gualqguer organizagdo. No Grupo Santo, as
iniciativas formativas sdo concebidascom o objetivo
de manter e/ou reforcar as competénciastécnicase
comportamentais dos trabalhadores,
acompanhandoas exigénciasdo setor e os desafios
emergentes no contexto de trabalho.

Estas agbes podem assumir diferentes formatos,
desdeformacéo no local de trabalho até programas
em linha, permitindo uma abordagem flexivel e
adaptada as necessidades especificas de cada
funcéo e perfil profissional.

Conforme jé& referido, o Grupo Santo procede a
monitoriza¢do do numero de horas de formagéo
por colaborador, através do sistema PHC,

dispondo de um sistema formalizado que assegura
a recolha, tratamento e acompanhamento
sistematico deste indicador.

Apesar de cumprir com 0s requisitos legais
estabelecidos pela legislacadoportuguesa em
matéria de formacéao profissional, em 2025 foram
registadas, em média, 9,29 horas de formacao por
colaborador no universo do Grupo, o que
representa um aumento significativo face a 2024
(3,26 horas por colaborador). Este crescimento
reflete o reforgco do investimento em capacitacédo e
desenvolvimento de competéncias, em linha com a
estratégia do Grupo, mantendo-se o foco na
melhoria continua da qualidade e eficicia das
acoes de formagda bem como na consolidagéo
dos mecanismos de monitorizagdo existentes

Tabelal7 i Numero de horas de formacao por Colaborador (por género)

I I

Total
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No que diz respeito a avaliagdo de desempenho,
verifica-se uma abordagem parcialmente distinta
entre os dois setores de atividade do Grupo Santo.
No setor da Construgdo e Promocao Imobiliaria,
nao existe atualmente um sistemaformalizado de
avaliacaode desempenho, sendo a monitorizacao
do desempenhodos colaboradoresrealizadade
forma informal, através de interacdes diretas entre
as chefias e as equipas, assente em didlogos
regulares e na troca de feedback espontaneo.
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Jano setor dos Pneuse ServigosAutomovel,
existe um modelo parcial de avaliacdo de
desempenho, aplicado exclusivamente a area
comercial. Neste caso,existe uma avaliacdo
trimestral com base no cumprimento de objetivos
definidos a nivel departamental. Ainda assim,
nao existe uma avaliacdo individualizada e
sistematica das competéncias ou do
desempenho global dos trabalhadores nas
restantes areas deste setor.

6.3.7. Métricasde saude e seguranca(si-14)

A segurancae saude no trabalho representam uma
prioridade estratégica para o Grupo Santo,
transversal a todos 0s setores em que opera. Dada
a natureza das suas atividades, o Grupo reconhece
gue a protecao da integridade fisica e mental dos
seus colaboradores é uma condigdo essencial para
garantir ndo s6 o bem-estar das equipas, mas
também a continuidade e a sustentabilidade do
negocio. Neste sentido, todos os colaboradores do
Grupo estéo abrangidos por um sistema interno de
gestao de Saude e Seguranca no Trabalho (SST),
ainda que este nao esteja, por enquanto, certificado
segundo normas internacionais reconhecidas. Ainda
assim, este sistema reflete o0 compromisso da
organizacado com aprevencgao de riscos
profissionais e a promogéo de ambientes de
trabalho seguros.

Os resultados operacionais de 2025 demonstram a
eficacia dos esforgos ja implementados, ndo se
tendo registado qualquer acidente de trabalho com
consequénciamortal nas empresasdo Grupo Santo
ao longo do ano. No que diz respeito a acidentesde
trabalho n&o mortais, foram registados 10 casosno
setor dos Pneus e Servigos Automoévelem 2025,
em linha com 2024. Estescorresponderam a um
total de 264 640 horas néo trabalhadas,
ligeiramente superior ao valor registado em 2024
(259 512 horas).

Ainda assim a taxa de frequéncia diminui para
37,79 acidentes de trabalho por milhdo de horas
trabalhadas, face a 38,53 em 2024, refletindo uma
melhoria no desempenho em matéria de
seguranca.

Relativamente a doencas profissionais,ndo foram
registados novos casos ro exercicio de 2025.
Manteve-se, contudo, 0 acompanhamento de um
caso (também no setor dos Pneus e Servigos
Automovel), correspondente a um colaborador
com diagnostico clinico confirmado em 2023, que
permaneceu em baixa médica prolongada até
junho de 2025, momento em que cessouo vinculo
com a empresa.

No total, considerando acidentes de trabalho e
doencas relacionadas com o trabalho, foram
registados 323 dias de trabalho perdidos em 2025
no universo do Grupo Santo, o0 que representa um
aumento face a 2024 (256 dias).

Estes indicadores reforgam a importancia de
continuar a investir em medidas preventivas, na
formacéo continua em segurangae na evolucao do
sistema de gestdo de SST, com vista a alinh&lo
progressivamente com referenciais internacionais e a
promover uma cultura organizacional centrada na
prevencado e no cuidado com as pessoas.

80/ 130



o

©
=

o
e}

=

o

©

ot

o

O

()
°
o
o}
p=
-
9]
)
o
0
(i1}

Grupo Santo| Relatério de Sustentabilidade 2025 - Mdode Obra Prépria

6.3.8. Métricasde remuneracao (disparidade
salarial e remuneracaototal) (s1-16)

A igualdade de género esté integrada na cultura
organizacional e nas praticas de gestdo de pessoas
do Grupo Santo. O Grupo reconhece que a
promocao da equidade entre mulheres e homens é
essencialpara garantir ambientes de trabalho justos,
inclusivos e orientados para o0 mérito.

Nesse sentido, no que respeita a politica de
remuneracdo, o Grupo assegura a aplicagcéo do
principiode i s a |iddial pa@ trabalho igual ou de
valore q u i v a indepemndentemente do género.
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As funcdes séo avaliadas com base em critérios
objetivos, no entanto, embora os salérios sejam
equivalentes para fungdes idénticas, a distribuicdo
desigual de cargos entre géneros contribui paraum
indice de Disparidade Salarial Globalde 30%. Desta
forma, o Grupo Santo compromete-se, num futuro
préximo, a desenvolver mecanismosque permitam
monitorizar e avaliar esta questédo de forma
estruturada.
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6.3.9. Incidentes, queixase impactos graves
nos direitos humanos (s1-17)

A semelhanca doexercicio anterior, em 2025 n&o
foi identificado qualquer incidente, queixa ou
reclamagao relacionadas com discriminagaao
local de trabalho nas empresasdo Grupo Santo.
Consequentemente, ndo foi aplicada qualquer
sancao ou multa associada a esta tematica. Este
facto confirma o ambiente de respeito e equidade
que tem vindo a ser promovido internamente,
assim como o cumprimento das normas e

principios que orientam a conduta da organizagao.

Reflete também o comportamento responséavel
das equipas e a atencdo dada a

prevencéo de situacbes que possam por em causa
a dignidade ou os direitos dos colaboradores. Ainda
assim, o Grupo Santo reconhece que a ausénciade
relatos formais ndo garante, por si so, a inexisténcia
de situactes de discriminagdo. O Grupo quer
garantir que todos os colaboradores se sentem
seguros e confortaveis em reportar situacdesdeste
género, de forma ética e responsavel, através de
canais acessiveis que garantam a protecao,
anonimato e integridade do denunciante.
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Trabalhadores na
Cadela de Valor

7.1. Estratégia (ESRS 2 SBM-2)
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No setor da Construcdo e Promocao Imobiliaria, a
concretizagcédo de cada projeto depende ndo
apenas da visédo estratégica do Grupo Santo, mas
também do esfor¢co, competéncia e compromisso
dos trabalhadores envolvidos em todas as etapas
da cadeia de valor. Tendo em conta que uma
parte significativa da mao de obra envolvida nas
obras do Grupo € subcontratada, devido a natureza
volatil do setor, que influencia as necessidades de
recursos humanos ao longo do ano, torna-se
fundamental reconhecer e valorizar o papel destes
profissionais. Apesar de ndo estarem diretamente
contratados pelo Grupo Santo, o desempenho
destes trabalhadorestem um impacto direto na
gualidade das obras, na reputacdo da marca e no
cumprimento das normas legais, laborais e
ambientais.

Adicionalmente, a prépria natureza da atividade,
fortemente dependente de matérias-primas cuja
extracao e transformagéo estao frequentemente
associadas a riscos e desafios em matéria de
condigBesde trabalho, saude e seguranga, exige
um compromisso firme de responsabilidade
partilhada entre todos os intervenientes da cadeia
de valor.
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Neste contexto, o Grupo Santo assume o
compromisso de promover condi¢des de trabalho
dignas e o respeito pelos direitos laborais de todos
os trabalhadores da sua cadeiade valor, no qual se
inclui a segurancano trabalho e acessoa formacao
continua. Este compromisso estendese também
aos fornecedores e parceiros, através da definicdo
de critérios de selecdo que priorizam o respeito
pelos direitos humanos e pelas condigbes laborais

Parao Grupo Santo, fomentar relagdesde trabalho
justas e transparentes com 0s seusparceiros nao é
apenas uma obrigacao ética, mas uma estratégia
essencial para a criagdo de valor sustentavel, a
mitigag&o de riscos operacionaise reputacionais, e
a consolidagdode uma cultura de responsabilidade
e progresso partilhado.
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